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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az dizleti tervben Ludas Kozség Onkormanyzatanak kozfoglalkoztatison —alapuld
baromfihizlalo-telepének 1étrehozasanak sziikségességét, terveit, hatasait mutatjuk be.

A projekt soran nemcsak folytatni kivanjuk a 26 hektar teriileten korédbban is folytatott
szantofoldi novénytermesztés tevékenységet, hanem a megtermelt termények sajat
szervezeten beliill torténd felhasznalasat, feldolgozéasat hataroztuk el. A termények
feldolgozasat egy mikro takarmanykeverd-iizem kiépitésével kivanjuk megvalositani. A
fejlesztés soran az Onkormanyzat ¢és a kozfoglalkoztatasban tevékenykedok altal elsajatitott,
megszerzett novénytermesztési és allattartasi tapasztalatokra alapozva a termelés
volumenének nagyszabasti fokozasaval, egy a helyi adottsagokon ¢és lehetdségeken alapuld
baromfitelep 1étrehozasanak terveit mutatjuk be.

A projekt megvaldsitasa soran a mintaprogram, egyben a tevékenység végzésének legfobb
helyszinéiil szolgald elhagyatott istallo-épiilet, tovabba a hozzatartozo telek bérlését
tervezziik. Az igy hasznositott istallo alkalmassa tételéhez - a fél-intenziv baromfitartashoz
szlikséges-, termeldi feliilet kiegészitéséiil szolgalo keritésrendszer keriil kiépitésre.

A baromfinevelés legjelentdsebb koltségei a takarmany megvasarlasabol keletkezd koltségek,
amely akar a koltségek 80%-at is elérhetik. Az allatallomany sajat szervezeten beliil torténd
keltetése, a sajat eldallitdsu takarmanyok jelentdsen javitjdk a mikodés feltételeit.
Infrastrukturdlis hatteriik biztositasa érdekében 2 db 500 tojasos keltetégép, terménydaralod és
takarmanykeverd berendezések beszerzését tervezziik.

A projekt atfogo célja, hogy a telepiilés adottsagain, a térség piaci keresletének megfelelden a
kézmunka, szocialis foldprogramok soran eddigiekben elsajatitott tapasztalatok, tudas és
eszkozok felhasznalasaval egy hosszutavon is életképes lizemet hozzunk létre, amely az itt é16
lakosok és a kdrnyezd telepiiléseken €l0k igényeit egyarant kiszolgalja. Mindségi, a helyi
gazdasagi fejlesztést is 0sztonzd programot inditsunk el. A projekt célcsoportjai kozott az
¢letkorukbol, vagy képzettségbdl addoddan mar hosszii ideje munkanélkiiliként €106,
kozfoglalkoztatottként tevékenykedd lakosaink részére nyujtunk segitd kezet és kivanunk
kiutat biztositani szdmukra a munkanélkiiliség csapdajabol.

A fejlesztés illeszkedik Ludas Kozség Onkormanyzatanak telepiilésfejlesztéshez kapcsolodd
helyi munkahely teremtési akcidjdhoz. Jelen mintaprogram a megvalositasanak 12. honapjat
kovetden a programba bevont 5 f6 allaskeresd tovabbfoglalkoztatdsat nonprofit kift.
megalapitasaval, foallasi munkalehetdség biztositasaval tervezziik, amely &tveszi az
onkormanyzati gazdéalkodassal jaro feladatok Osszességét. A fejlesztés a kozvetlen, 5 10
foglalkoztatottnal jelentkezd hatdsain talmenden tovabbi gazdasdgi és tarsadalmi un.
multiplikdtor-hatdsokat  generalhat. A projekt megvaldsitdisa soran a  szintén
kozfoglalkoztatason alapulé Ludasi Mezdgazdasagi- és Szocialis Szovetkezet baromfi-
vagohidi szolgaltatdsainak igénybevételével kozvetetten 8 f6 foallast, kordbban egyarant
kozfoglalkoztatott munkanélkiilli megélhetéséhez jarul hozza, igy gazdasagfejlesztési,
gazdasagélénkitd hatasa tGlmutat a programon.



Az elmult években, Heves megyében €és a Gyongydsi jarasban szinte folyamatosan novekedett
az elvandorlasok szama. Ennek legfébb oka, hogy a munkavallalasi lehetdséget helyben igen
korlatozottak. A beruhazas hatasara szélesedik és koncentralodik az helyi aruk kinalata, né a
munkahelyek szdma, né a kozségben ¢élok elégedettsége, ezéltal javul a kozség
népességmegtartd képessége. Mindezek tovagylirizd hatdsa, hogy a kozség helyi adokbol
szarmazo bevételei is nOnek, biztositva ezzel tovabbi beruhdzéasok, fejlesztések lehetdségét.

A projekt megvalositasi idészakara es6 teljes tamogatasi kérelmiink 11.522.391,- Ft, amelybdl
bérkoltség 5.476.404,- Ft, beruhazas és dologi koltségek 6.045.987,- Ft befektetendd
eszkOzeinek Osszessége személyjellegii koltsége (5.476.404, - Ft). A befektetett eszkozok
megtériilése az altalunk szdmitottak szerint a 4. tevékenységi év elején megvalosul. Az 5 éves
megvalositasi id0szakra szamitott pénziigyi mutatok szerint az program teljes koltségvetése az
alabbiak szerint alakul; a tdimogatéssal kiegészitett 6téves kumulalt bevétel meghaladja a 82,5
millio Ft-ot, az Osszesitett kiadasok mértéke 67 millid forintra tehetéek. A teljes tdmogatasi
kérelem teljes megtériilése a 7-8. évben varhato.

Miutan a projektgazda kozcélu tevékenységet folytat, felkésziilt arra, hogy a létesitmény
iizemeltetése lehetséges hozzajarult igényel, a megvaldsitasi idoszakban keletkezé miikddési
hianyokat sajat forrasbol fedezi, a projekt fenntartasardl nonprofit kft. Iétrehozéasaval
gondoskodik.

2. PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

Projektgazda: Ludas Kozség Onkormanyzata

Jaras: Gyongyosi jaras

Cim: 3274 Ludas, Fo tér 1.

Projektmegvaloésitas felelése: Vargané Csengeri Monika,
polgarmester

Projektmenedzser Baranyi Daniel,

Ludasi Mez6gazdasagi- és
Szocidlis Szovetkezet

Megvalésulas helye: Ludas

Lakonépesség szama (KSH,2016.01.01.) 732 16
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Ludas Kozség, Heves megyében, a Gyongydsi jarasban, Gyongyds ¢és Kapolna kozott
talalhat6 a régi 3-as fout és az M3-as autdpalya kozott, kdzvetlen lehajtoval az autopalyarol.
A 732 fore becsiilt lakost kozség a Matraaljan fekszik, a Matra hegység déli eléterében.

A projektgazda és a kivalasztott projektmenedzser az elmult években tobb tamogatasi
konstrukcioban, sikeresen megvalositott projektekben vettek részt, igy jelentds palyazati,
elszamolasi, gazdalkodasi tapasztalatok birtokdban vannak. A kordbban megvalosult
fejlesztések sokszinlisége egyarant mutatja a telepiilés vezetOségének hozzaallasat, a
folyamatos fejlodés, fejlesztés iranti elkotelezettségét.

2.1.A PROJEKTGAZDA TEVEKENYSEGEI ES KORABBI FEJLESZTESEI

Ludas kozség 2014. évben sikeresen palyazott a szocialis foldprogram aktualis kiirdsara, igy
megvalosult egy 1000 db eldénevelt csirke elhelyezését lehetové tevo baromfitelep beruhdzasa,
amelyeket 2014. év 6ta minden évben megismételt, igy a baromfinevelés és szantofoldi
novénytermesztés teriiletén jelentds tapasztalattal rendelkezik. Onkormanyzatunk tovabba
részt vesz a NODiK gyiimolesész programjaban, amelynek keretében Karpat-medencében
dshonos gylimolcsfak telepitésére keriilt sor koriilbeliil 1 hektaron.

Az elsédleges cél a kdzség szocidlis étkeztetéséhez sziikséges husaru, zoldség, késdbbiekben
gylimoélcs biztositdsa volt. 2014. év végén az dnkormanyzati tulajdonban 1évd foldek mellett
uj parcellak feltorésére és termelésbe torténd bevondsara keriilt sor, mivel a telepiilési
onkormanyzat elkGtelezte magat a mezdgazdasagi termelés mellett. Célként kertilt kitlizésre a
telepiilés Onellatosaganak, a szocidlis étkeztetéshez sziikséges nyersanyagok biztositasa,
tovabba a haztaji gazdalkodas feltételrendszereinek ismételt kialakitasaval egy szocidlis
szovetkezet létrehozasa. 2015. aprilis 30-an megalakult a Ludasi Mez6gazdasagi- €s Szocialis
Szovetkezet, amely, mint egylittm{ikodd partner vett részt az dSnkormanyzat gazdalkodasaban,
ezzel i1s segitve a kozfoglalkoztatasi programok és ezzel egyidejiileg az Onkormanyzati
gazdalkodas sikerességét. A Szocidlis Szovetkezet koordinalasaban és az elkovetkezendd
évek gazdalkodasanak megalapozasaként, mintegy 24 {6 hatranyos helyzetli dolgozé keriilt
foglalkoztatasra. 6 f6 kozvetlen baromfihizlalasi, 15 {6 patakpart- és medertakaritasi, egyéb
mezOgazdasagi: zoldségtermesztési és szantd6foldi ndvénytermesztés, gylimolcstermesztd
kertészeti programban vett részt. Ezen programok bérkoltségét minden esetben az
onkormanyzat altal elnyert révid- és hosszu tava kozfoglalkoztatasi programok biztositottak.
A telepiilés rendkiviil rovid i1d6 alatt, kiemelkedd eredményeket ért el nemcsak a
kozfoglalkoztatas, hanem a gazdasag, helyli munkahelyteremtés teriiletén egyarant.

»dzerintem a kozmunka-programban, a teriiletfelzark6zas, vidékfejlesztés és egyéb ilyen
dolgokban Ludas nagyon élen jar. ,, - jelentette ki nemrégiben Szabd Zsolt, a térség
orszaggyliilési képviseldje, a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, fejlesztés- és klimapolitikaért,
valamint kiemelt kdzszolgaltatasokért felelds allamtitkara.



2.2.EGYUTTMUKODO PARTNEREK, A PROJEKT MENEDZSMENT
SZERVEZET BEMUTATASA

A projekt megvaldsitasaba a projektgazda Ludas Kozség Onkormanyzata a megvalositas
folyamatéban, tovabba ezt kovetden folyamatosan bevonja a Ludasi Mezdgazdasagi- ¢€s
Szocidlis Szovetkezetet, amely {izemvezetési, pénziigyi ¢és adminisztracios feladatok
elvégzésével jarul hozza a program sikerességéhez.

A Ludasi Mezdgazdasagi- és Szocialis Szovetkezet tovabba integratori-partnerszervezetként
egyarant megjelenik a projekt megvalositdsanak folyamatdban, mivel baromfi-vagohidi és
értékesitési szolgaltatdsok teljesitését egyarant ellatja. A szocidlis szovetkezetben
feldolgozott és értékesitett baromfi egy kg-ra es6 fajlagos jovedelme 20-30%-al meghaladja a
240-250,- Ft-os élobaromfi felvasarlasi arait.

A Szovetkezeten tul a fentebb bemutatott szocialis foldprogram keretben az onkormanyzat
egyiittmiikodott a Ludasi Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal a konyhakerti ndvénykertészet,
gylim0lcsos gondozéasaban és a baromfitelep gondozasaban.

A l1étrehozott integralt termeldlétesitmény ilizemeltetését az 6nkormanyzati tulajdonban allo
Ludasi Baromfineveld Nonprofit Kft. veszi 4t 2019. majus 1-el, amely mar a programban
részt vettek szamdra nem a kozfoglalkoztatisnak, hanem a minimalbérnek megfeleld
bérkifizetést tesz lehetdve.

A projektmenedzseri, pénziigyi vezet6i feladatokat a Ludasi MezGgazdasagi- és Szocialis
Szovetkezet részérdl Baranyi Déniel latja el. Feladatai a kovetkezdk:

o Tdmogatasi szerzédés megkotése sorvan a mellékletek oOsszedllitisa, egyeztetés a Kozremiikodo
szervezetekkel.

e Kapcsolattartds a beszdllitokkal, a kivitelezokkel.

o A sziikséges kivalasztasi eljarasok lebonyolitasaban szakmai segitség nyujtasa, egyeztetés a
projektgazdaval.

o Amennyiben sziikséges, Tamogatasi Szerzodés modositasi kérelmek és valtozasbejelentok elkészitése,
benyujtasa, azok tartalmanak jovahagyatasa a projektgazdaval.

o Részvétel a helyszini szemlén, a helyszini ellendrzésen, illetve mas, a palydzathoz kapcsolodo
ellendrzéseken.

o Az esetlegesen felmeriilo azonnal beavatkozast igenylo helyzetek kezelése, egyeztetés a szakteriilet
felelosével, IH illetékeseivel, a Projektgazda felé dontési javaslat eljuttatasa.

o Koénywvizsgalat lebonyolitaisaban kozremiikodes, egyiittmitkédés a konyvvizsgaloval.

o A projekthez kapcsolodo teljes korii pénziigyi tervezés készitése, modositasok elvégzése,
adatszolgaltatasok elékészitése.

A projektben részt vevOk — feladataik pontos lehataroldsaval — képesek a projekt
lebonyolitasara, a projektben jelentkezd esetleges problémak esetén megoldasi javaslatok
nyUjtasara és a Projektgazda dontésének végrehajtasara.

A jelenlegi infrastruktira elegendd a projekt sikeres megvalositdsahoz. Természetesen a
projektben dolgozok mindegyike (intézményen beliil és kiviil is) rendelkezik helyettessel, aki
a projektet varatlan helyzet esetén tovabb tudja vinni.



3. A FEJLESZTESI IGENY MEGALAPOZASA
3.1.STRATEGIAI HELYZETERTEKELES

3.1.1. TERMESZETI ADOTTSAGOK, KOZUTI ELERHETOSEG
Ludas kozség elhelyezkedése, mind foldrajzilag, mind a kozuti és tomegkozlekedési
elérhetéségek szempontjabol kiemelkedéen jo. A telepiilés kozvetlen autdpalya (M3)
felhajtoval és sajat vasutdllomassal rendelkezik, kozigazgatasi teriiletén athalad a 3-as
féutvonal, igy adottsdgai kereskedelmi és fuvarozédsi szempontbol is kivételesek.
Mezd6gazdasagi miivelésre foghat6 talaja agyagos 16szon képz6dott barna erdétalaj, atlagosan
35 AK értéki, tovabba 42-50-es
Arany-féle index szerinti kotottseggel
rendelkezik. Foldjei kalium és foszfor
hidnyuk ellenére gabona ¢és mas
mezOgazdasadgi termények szédmara
optimalis feltételeket nyujtanak. A
telepiilés jelenleg 21 ha teriileten |
gazdalkodik ~(#01ddel Jeldlve)  alhagyott

parcellai, miiveletlen kozbensd
teriiletei atmindsitést kovetden
mezdgazdasagi tevékenységre

alkalmassa tehetéek, igy mintegy AR
megduplazva a jelenleg rendelkezésre RN
allo miivelt teriiletek Gsszességét (Sargavaljel"m) A térség evenkentl atlagos csapadékmennyiség
500-600 mm, mig a napsiitéses orak éves szama megkdzelitdleg évi 1900-2000 ora.

3.1.2. GAZDASDAGI ADOTTSAGOK

A telepiilés gazdasagi szerkezetének dontd tobbségét mellékallast Ostermeldk, egyéni
véllalkozasok — amelyek sokszor még az oOnellatas szintjét sem érik el — adjak. Legtobbjiik
kiskereskedelmi céllal jon létre, mig mas agazatokbol, mint épitdipar, €lelmiszeripar,
szolgaltatd vallalkozasok mindosszesen csak 1-1 vallalkozés emlithetd. A szervezek jelenléte
a foglalkoztatas teriiletén elenyészd, tulajdonosaik, illetdlegesen maximum 1 ember
alkalmazasara nyujtanak lehetéséget. A  telepiilésen legnagyobb foglalkoztaté az
onkormanyzat, amely a hivatali kirendeltséggel egylitt 2017. évben 32 fének adott munkat.

A telepiilés aktiv munkavallaléinak (241 f6) megkdzelitdlegesen 70%-a munkalehetdségek
hidnya kovetkeztében ingazik. Az egy allandd lakosra jutd6 SZJA- adodalapot képezd
jovedelem (2016. évi) értéke 893.736, - Ft, amely az orszagos atlag 80%-a

3.1.3. TARSADALMI ADOTTSAGOK
A teleplilés mas hatranyos helyzeti vidéki kis- €s kozepes falvakhoz hasonldan jelentds
demografiai egyenlOtlenségeket mutat. A lakonépesség az elmult 15 évben, 850 f6rdl 25%-0s
csokkenést kovetden 736 f6 (2016), igy a népességvesztd teleplilések kozé sorolhato. A
népességesokkenés okai tobbek kozott a természetes szaporulat és a vandorlasi egyenleg
aranyaira vezethetéek vissza. A kistelepiiléseken a varosokhoz viszonyitottan kevesebb a



munkahely, amennyiben van, igy a fiatalok a kedvezotlen adottsagt teriiletek elhagyasara
kényszeriilnek, mashol alapitanak csaladot. Mindezen folyamatok hatrdnyosan érintik a
telepiilés demografiai szerkezetét, maradnak az érzelmi kotddésti idOs és/vagy a financialis
okok végett helyben marado lakosok.

A 2011-es népszamlalas idején a telepiilés lakonépességének minddsszesen 6%-a vallotta
magat roma szarmazdsunak. Mar ugyanezen népszamlalas idejében felfedezhetd, hogy a
piramisformdji korfa-modell az Gn. urna —form4aju modellre felvaltodni latszik, azaz az
iddsebb korosztalyuk tulsulya 140%-r6l 160%-ra fokozodott. A népesség, akarcsak a jelenleg
munkahellyel nem rendelkezé allaskeresOk folyamatos eloregedése figyelhetd meg. A
telepiilés munkanélkiili népességének 68%-a iddsebb, mint 35 év, amelybdl tovabbi 72% mar
a 45 éves kort is meghaladta. Az utobbi idében bekdvetkezett valtozasok a 35 év alatti
korosztalyok szdmardnydnak mintegy 10 szazalékpontos, azaz 25%-os csokkenésével és a 45
éves feletti korosztalyok egyenld aranyu szazalékpontos novekedésével jellemezhetdek.

A munkaeré-piaci foglalkoztathatosdgot olyan tényezdk befolydsoljak, mint az életkor,
allaskeresdk altal elsajatitott képzettségek, képességek, tapasztalat. Ugyan az utobbi évek
munkanélkiiliségi adatai azt mutatjak a kozség vonatkozasaban, hogy csokkent a regisztralt
munkanélkiilieck szama, azonban képzettségi szintjiikben nem tortént valtozast. A telepiilés
allaskeres6inek vonatkozasaban 44% csak altalanos iskolai, 32% szakmunkas és szakiskolai
végzettséggel rendelkezik, tehat az 0sszes allaskeresd vonatkozasaban 76% nem rendelkezik
¢rettségi bizonyitvannyal sem, ami viszont egyre tobb munkalehetdség alapfeltételeként kertil
megallapitdsra. Mindezen jelenségek vizsgalatait kovetden megallapithatd, hogy a
munkanélkiilieck kozott jelen vannak azok a hatrdnyos helyzetli allaskeresok, akik
végzettséglik és életkorukbol kifolydlag mar hosszu ideje nem tudnak a munka vilagaba re-
integralodni. A 180 napon tali nyilvantartott allaskeresok szdma 10, akarcsak az egy éven tul
nyilvantartottak szama. A mintaprogram keretében torténd alkalmazasba ezt a célcsoportot
kivanjuk elsddlegesen bevonni.

3.2.AGAZATI ELEMZES
A baromfiadgazat a vagoallat termelés 1527 ezer tonndjabol 702 ezer tonnat (83%-ot) 4llit eld.
A belfoldi husfogyasztasban elsé helyen a baromfihus all, 25,4 kg/fé/év (KSH, 2016) Az
OECD-FAO tanulmanya szerint a kovetkezd 10 évre a baromfihlis kereslete és termelése
meghaladja a 135 milli6 tonnat, ami 27%-o0s, azaz évi 2,7%-0s novekedés.

Az utdbbi évek jogszabalyi valtozasai, madarinfluenza jarvanyai, termeléshez sziikséges
eroforrasok arindexeinek novekvd tendenciai, tovabba a 2016-ban bekovetkezett sertéshus
(mint helyettesitd terméek) afa-csokkentése — amely az értékesitési arban rovid ideig tartod
csokkenést hozott csupan — veszélyes folyamatot inditott meg. A beruhazast, fejlesztést
tervezd termeldk és vagohidak a termelés felfiiggesztésén, abbahagyasan voltak kénytelen
gondolkodni. Mivel az elmult tiz évben a baromfiszektor feldolgozasi fazisa, a
baromfihizlalok és feldolgozok vertikalis kapcsolatainak erdsddése strukturavaltozast okozott,
igy a baromfihizlalas és feldolgozas, mint egység kezelendé. Az Altalanos MezGgazdasagi
Osszeiras (AMO) adatai alapjan jelenleg 312 ezer iizemben, illetve mezGgazdasagi
haztartasban folyik baromfitartds, aminek 99%-a 1000 darab alatti 1étszammal miikddik és az



allomany 25%-at tartjdk. Az erds verseny miatt, tovabba a kozelmultban tapasztalt feltételek
végett a fokozatos beruhdzast igénylé szakaszban csak a legnagyobb vallalatok tudtak

crer

Ugy véljiik, hogy Magyarorszagon tovabb folytatoik a mindségi, értéktobblettel rendelkez6
baromfitermékek iranti kereslet novekedése. A csirkehus afajanak csokkentése, tovabba a
minimalbérek novekedése miatt a husfogyasztds fokozodasa elkeriilhetetlen. A magyar
fogyasztok egy részének jelenleg nehézséget okoz a folyamatosan draguld hustermékek
megvasarlasa. A varhatd novekedés nehezen prognosztizalhato, de fliigg a fogyasztoi rétegtol
¢s szokasoktol. A legalacsonyabb fogyasztoi rétegeknek is lehetdsiik nyilik olcso, alacsony
arfekvésti husrészek , termékek (pl.: csirkefarhat) megvasarldsara. Az afa-csokkentés a
valtoz6 eréforras-indexekkel szemben a kisebb mértékii arnovekedést teszi lehetdvé, igy a
piaci esélyeket nem rontja, sét az értékesitésbdl nyerhetd hasznot fokozza. Kiemelendo, hogy
az orszag baromfihus fogyasztasa nagyban fligg attol is, hogy hogyan valtozik a sertéshus ara.
Jellemz6 tendencia, hogy az egyik termékkategéria aremelkedése a masik termék
fogyasztasanak novekedését vonja maga utan.

3.3.A MINTAPROGRAM SORAN MEGVALOSITANDO TEVEKENYSEG
KIVALASZTASANAK INDOKLASA

A baromfidgazat term6fold, illetve takarmany igénye — a baromfi fehérje transzformald
képessége miatt — az allati termékeket eldallitd agazatok koziil a legkisebb, eszkozigénye mas
allattenyésztési agazatokhoz képest alacsony. A joszagok mértéket figyelembe véve kivalo
istallokihasznaltsag jellemzi, igy legnagyobb az egységnyi féréhelyen eldallitott — piacképes
¢s folyamatosan keresett — his mennyisége. Ugyan jOovedelemtermeld képessége mas
mezdgazdasagi agazatokhoz, mint mezdgazdasagi ndvénytermesztés, kertészet viszonyitottan
mérsékelt — akarcsak mas allatokkal foglalkozo tevékenység esetében -, a befektetett toke
mozgéasa ¢és az OkonOmiai megtériilése gyors, ami likviditdsi elényt nyujt az agazat
szerepldinek. A baromfihizlalasi tevékenységgel szemben az integralt lizem esetében
jelentésebb likviditasi problémakkal nem szdmolhatunk. Mindezeket véve a szdvetkezettel
vald kapcsolat, integracid rendkiviil jovedelmezd, kiszamithatd és fenntarthaté mitkodést
biztosit.

4. PROJEKT CELKITUZESEI, ELVART EREDMENY

4.1.A PROGRAM CELJANAK, CELCSOPORTJANAK MEGNEVEZESE

A telepiilési adottsagokbol, tovabba az allami termeldszovetkezetek hajdani jelenlétébdl
adddoan az itt €16k nagy részének f6 megélhetési forrasa a mezdgazdasag és allattenyésztés
volt. A fejlesztés hozzajarul mindezek ismételt felélénkitéséhez. A hatranyos helyzetben 1évé
személy olyan tapasztalatokat szerezhetnek, melyekkel késObbiekben sajat maga, és csaladja
szdmara egyarant kamatoztatni tud. A kozfoglalkoztatas mellett a kistermel6i programhoz
csatlakozok magasabb jovedelmet biztositanak csaladjuk szamadra, emellett ndvekszik az egy
fore jutdé jovedelem mértéke igy az Onkormdanyzatnak nem a segélyek kifizetésére kell
forditani a megtakaritasait, hanem a telepiilésen munkahely teremté beruhdzasok Onerejét
tudja biztositani.



Tovabb kivanjuk mélyiteni az egyes agazatok kozotti 6sszhangot a fenntarthatosag biztositdsa
érdekében (szantofoldi novénytermesztés ¢&s allattenyésztés). Fokozni szeretnénk a
ndvénytermesztés és a kozétkeztetés kapcsolatanak hatékonysagat. Mindenképpen szeretnénk
folytatni a gyakorlatot, hiszen az eddig elért eredményeket tekintve pozitiv hatassal van ez az
egész telepiilésre. A jelenlegi piaci viszonyok tanulmanyozasat kovetéen szandékunkban 4ll
az altalunk megtermelt nyersanyagok sajat szervezeten beliil torténd feldolgozasa ¢és
kereskedelme, ezzel kiiktatva a kozbensd csatornakat €s maximalizalva a gazdalkodasbol
kinyerhet6 jovedelmet, lehetové téve minél tobb hatranyos helyzetii és kozfoglalkoztatott
teljes allasban torténd alkalmazasat.

Onkormanyzatunk a megkezdett baromfitartasi programot hosszatdvon szeretné miikddtetni,
bdviteni, ennek egyik alapvetd feltétele a 100%-os bér ¢€s jarulék tamogatds ¢és a dologi
koltségek bizonyos atvallalasa.

Az onkormanyzat ingyenes foldhasznalattal segiti a program késobbi miikodését. Kiemelt
jelentdségli, hogy 1j munkahelyeket teremthetiink, reményeink szerint né az Onfenntartd
foglalkoztatds. A munkanélkiiliség kezelésében, a helyi foglalkoztatottsdg elésegitésében a
baromfitelep jelentds eldrelépést jelent.

Fontos szempont volt megfelelé képesitéssel és tapasztalatokkal rendelkezé szakemberek
bevonasa a hatranyos helyzetli kozfoglalkoztatott tagok kiegészitéséiil. Ennek megfeleléen
allattenyésztésben ¢és mezdgazdasagi munkidkban mar tapasztalatokkal rendelkezd
kozfoglalkoztatott személyeket vontunk be a programba. A kivalasztas soran alkalmazott
tovabbi szempontok a kdzosség €letében betoltott szerep, a projekt sordn jol alkalmazhatd,
tevékenységek végzéséhez feltétlen sziikséges végzettség vagy azzal egyenértékil tapasztalati
ismeretek megléte.

Onkormanyzatunk és a szovetkezet egyiittmiikodése még inkabb eldsegitheti a munkanélkiili
csaladok aktivalasat, onsegitd képess€égeinek megerdsitését.A jelentds szamu allaskeresOre
vald hivatkozassal, fontosnak tartjuk a magas kézimunkaeré-igényes tevékenységek
folytatasat, célunk igy, hogy a novénykulturdk és allattenyésztés minél hosszabb ideig
biztositsanak elfoglaltsagot a dolgozok szamara.Tapasztalataink alapjan az eddigi programok
Osszessége mintegy 25 csaladnak segitett hatranyos helyzetiik mérséklésében.

Jelen program elinditasaval célunk az, hogy a tartosan munkanélkiili lakossag egy részét
sikeresen visszavezessiik a munka vilagaba, tigy, hogy lehetdség szerint értéket teremtsen, €s
a tevékenység Onfenntartova valjon. Fontos célja a kozfoglalkoztatdsnak és a szocialis
szovetkezetnek is, hogy 0sztondzze a nagy-teriileti miiveletlen kertek wjra miivelés ala
torténo keriilését, kiegészitd jovedelem biztositasat a tulajdonosaiknak.

4.2.A PROGRAMBAN TERVEZETT KEPZESEK
A projektben foglalkoztatni kivant allaskeresék a korabbi kozfoglalkoztatasi programok
folyaman mar részesiiltek a feladataik ellatasdhoz sziikséges szakmai képzésekben, hasznos
tapasztalati tudast halmoztak fel. Az alkalmazottak szakmai képzésekben vesznek részt, hogy
aztan a rajuk kiszabott munkafeladat minél szélesebb korii ellatasara képesek lehessenek.



A programjaink soran képzettségi, képességi szempontok alapjan keriilnek megosztasra a
feladatok, biztositva a gazdalkodas hatékony ¢és szakszerti folytatdsat. Az Onkormanyzati
gazdalkodas tevékenységének f6 koordindtora a gazdasdgi mérnok képzettséggel rendelkezo
polgarmester, tovabba a Ludasi Mezdgazdasagi- €s Szocidlis Szovetkezet, mint szakmai
tanacsado, koordinald - Onkormanyzati tagsaggal rendelkezé - partnerszervezet a szakmai
iranyitasban, oktatasok €s konzultacidk révén a tudastranszfer megvalosulasdban vesz részt.

A szovetkezet vezetOségében hatranyos helyzetlieck mellett megtaldlhatoak a jelentds
tapasztalattal rendelkezd, gyakorlé mezdgazdaszok, pénziigyi és humanerdforras-gazdalkodas
terlileten jartas szakemberek, tovabba gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok is.

4.3.A PROJEKT MEGVALOSITASAVAL KAPCSOLATOS SPECIALIS
INFORMACIOK

Ludas K6zség Onkormanyzata az Emberi Erdforrdsok Minisztériumanak tamogatdsdval méar
harmadik éve sikeresen miikodd kertgazdalkodast folytat, melyet 2014-ben baromfitartassal
bdvitettiink. A szocidlis foldprogram el6z6 éves lehetdségeivel ¢élve sikeriilt a
zOldségtermesztési €és baromfi allattartasi programot gy kialakitani, hogy a regisztralt
allaskeres6k 100%-ban bevonasra keriiltek és szamukra folyamatos munkavégzést tudunk
biztositani.

A fejlesztés soran megvalosuld baromfitelep output termékeit a szocidlis szovetkezet altal, a
szOovetkezetet megbizva kivanjuk feldolgoztatni, és a szOvetkezet altal mar kiépitett
értékesitési lancon keresztiil értékesiteni. Kiemelnénk, hogy a szocidlis szovetkezet azzal a
specialis iizleti modellel kivanja tevékenységét folytatni, hogy nem pusztdn vagohidi
darabolast végez, hanem koézremikodik a szolgaltatasat igénybevevok —arujanak
fogyasztokhoz torténd eljuttatasahoz egyarant.

A gyOngyosi jaras legtobb telepiilésének onkormanyzata, kozintézmények, kiskereskedelmi
aruhazak, lakosok, tovabba az egri Eszterhazy Karoly Egyetem, a hatvan Albert Schweitzer
Korhaz, a gyongyosi Bugat Pal Korhaz egyarant jelezték, hogy a szocialis szovetkezet altal
levagott, darabolt baromfit szeretnék felvasarolni.

A szovetkezet kedvez0, nagykereskedelmi arnak megfelelden értékesiteni a darabolt baromfit.
Az értékesitési szolgaltatas ellenértékeként az értékesitési ar 10-15% illeti meg, azaz a
husértékesitésébdl szarmazo pénzeszkoz 85-90%-a kozvetlen a termeldnél jelentkezik, igy az
atlagos felvasarlasi arakkal szemben mintegy 20-30%-os jovedelemtobblethez juttatva a
termeldket.

Térségiinkben egyediilallo kezdeményezésként Abasar, Vécs, Domoszld, Kardcsond és Ludas
egyiittmiikddése alapjan létrehoztuk egy matraaljai konzorciumot, mely egymast segitve
milkddik a jovOben. Tekintettel arra, hogy mindegyik telepiilés a szamara megfeleld
gazdasagi koriilményekre és adottsagokra szabott tevékenységet végzi.



4.4.A FENTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS ELKEPZELESEK
A projekt lezarasat kovetden gondoskodunk arrdl, hogy az elért eredmények, megtakaritasok
visszaforgatasra keriiljenek a tevékenységbe, fenntartva a tovabbi szervezetfejlesztés
lehetdségét. Lehetdségeink szerint ijabb személyek bevonasa valjék lehetdvé, bovitve ez altal
azt a kort,amelynek részére megélhetési, l1étfenntartasi lehetdséget biztositunk.

A mezbgazdasagi tevékenységre alapozott munkaprogram relevancidjat az adja, hogy
egészséges, friss, helyben eldallitott ¢€lelmiszerre mindig sziikség lesz, az a termékek
barmekkora mennyiségben eladhatdk, hiszen a helyi vallalkozéasok is szivesebben preferaljak
a helyben, helyi munkaer6 altal eldallitott termékeket.

A szdvetkezet altal lizemeltetett kisméretli baromfivagohid, mely a helyben nevelt baromfik
feldolgozasaval magas hozzdadott értéket képviseld végterméket allit eld, a helyi termeldk, a
szovetkezet, valamint a kozfoglalkoztatas keretében végzett allattartod tevékenységekre épitve.
A szocialis szovetkezet a réspiaci lehetdségekre valo tekintettel termelését folyamatosan
novelni kivanja, amely ismételt fejlesztési lehetdségét jelent a ludasi baromfitelep
vonatkozasdban egyarant.

A projekt fenntarthatosdgaval kapcsolatosan pénziigyi tervet készitettiink, amely aldtdmasztja
a projekt késébbi fenntarthatdsagi, elemzi megvalositdsanak eredményeit. Ennek pontos
bemutatasi a pénziigyi elemzés fejezetében valosul meg.

5. A TERVEZETT FEJLESZTES TARTALMANAK BEMUTATASA

5.1.A PROJEKT MEGVALOSITAS BEMUTATASA, MUSZAKI TARTALOM
LEIRASA
A projekt alapvetéen 4 helyszinen Kkeriil megvaldsitasra.

e SZANTOFOLDEK: A telepiilés tobb pontjan elhelyezkedd szantofoldek biztositjak a
lehetdséget, hogy megfeleld vetésszerkezettel teljes mértékben kielégithessiik az
altalunk kalkuldlt hozamok esetén jelentkezd takarmanykoltségeket.

Becsiilt termenykeszletek alakulasa, 2019-2022 (kg)

lév 2¢év 3. ev 4. &v 5. év
Induld K. |Befejezd K| Indulo K. |Befejezd K|Induld K. |Befejezd K |Induld K. |Befejezd K {Induld K. [Befejezd K,
Gabona | 104000 | 99492 | 203492 | 114473 | 218473 | 99351 [ 203351 | 84230 | 188230 | 69108
PFeherje | 28000 26908 [ 54008 | 34702 | 62702 | 35350 | 63350 | 35998 | 63998 | 36646
Napraforgd | 5000 4899 9899 7684 12684 9772 14772 | 11860 | 16860 | 13948

Megnevezés

A vizsgdlt 5 éves iddintervallumban minden esetben biztositani tudta a rendelkezésilinkre 4llo
szantofold a sziikséges terménymennyiséget. A megyére jellemzd hozamokkal kalkulalva
szantofoldi tevékenységiink soran az év végi készletek volumene ugyan csdkkendben van, de
a tevékenység jovedelmezdsége, vagy U termoteriiletek bérlete, megvasarlasa konnyen
valtoztathat a tablazatban lathatd szamok alakulasan.



e TAKARMANYKEVERO: Az onkormanyzat terménymennyiségét feldolgozandd

kialakitani szandékozunk egy mikro-terménykeverd {iizemet az Onkormanyzat
tulajdondban all6 Ludas Kolozsvari at X szam alatti ingatlan teriiletén. A sajat
takarmany jelentds megtakaritasokat

tevékenységében.

eldallitasa eredményez a baromfitartas

Arra valo tekintettel, hogy a baromfidlloméany folyamatosan keltetésre és levagasra kertil (14
hetes korforgasban) , igy az allomany inhomogén, kiilonb6z6 takarményozési igényeket
tdmaszt, mind a mennyiséget, mind a takarmany mindségére, Osszetételére vonatkozodan.

A takarmanykevero lizem, igy az eltérd ¢€letkorra €s tartasi szandékra vonatkozoan az alabbi 3
fajta takarményt kivanja eldallitani.

Inditotap osszetétele: 57% gabona, 35% fehérje, 1.5% takarmanymész, 2% napraforgo olaj
vagy ocsu, Zeolit-6riemény 3.5%, ,, Broiler Clinacox” premix 1.5%.

Nevelotap osszetetele: 67% gabona, 25% fehérje, 1.5 % takarmanymész, 2% napraforgo olaj
vagy ocsu, Zeolit-6riemény 3%, ,, Broiler Clinacox” premix 1.5%

Tojotap osszetétele: 69% gabona, 20% fehérje, 8.75% takarmanymész, 1% napraforgo olaj
vagy ocsu, 1.25% ,,Bigg Egg” premix 1.25%

Premix: a takarmanyértékesités szempontjabol legfontosabb enzimeket, vitaminokat, egyéb

taplalék-kiegészitok koncentratuma.

B e T Megvdsdrolando
T sny Takarmany- Takarmany- terménymennyiség takarmany-
Megnevezes .. szilkeseglet fajlagos | szikséglet Gsszes . L. Megtakaritas alapanvag
mennyiség (kg) pénzértéke (FY) | pénzértéke (B) | 9280 pénzértélce kolisége
értékee (Ft) . .

(vitamin, premix)
tojotap 2240 125 798,40 Ft 96 432.00 Ft

inditdtap 560 37 550.80 Ft 374 407.60 Ft 30 100,00 Ff] 292 012,00 Fy 82 395.60 Fi
nevelStap 3360 211 05840 Ft 165 480.00 Ft
0.00 Ft
tojotap 17080 959 212 80 Ft 735 294.00 Ft

inditotap 14600 979 003.00 Ft| 7 440 809.80 Ft 784 750,00 Ft| 5 834 344.00 Fi| 1 606 465.80 Fy
nevelbtap 87600] 5502 594.00 Ft 4314 300.00 Ft
tojotap 29120 163537920 Ft 1253 616,00 Ft

inditotap 18720 1255269.60Ft] 9946 029.60 Ft] 1006 200,00 Ft| 7 791 576,00 Ft] 2 154 453,60 Ft|
nevelbtap 112320 7 055 380.80 Ft 5 531 760,00 Ft
0,00 Ft
tojotap 29120 163537920 Ft 1253 616,00 Ft

inditétap 18720 1255269.60Ft| 9946 029.60 Ft] 1006 200,00 Ft| 7 791 576.00 Ft] 2 154 453.60 Ft|
nevelbtap 112320 7055 380.80 Ft 5 531 760,00 Ft
0,00 Ft
tojotap 29120 163537920 Ft 1253 616,00 Ft

inditotap 18720 125526960 Ft] 9946 029.60 Ft] 1006 200,00 Ft| 7 791 576.00 Ft| 2 154 453.60 Ft|
nevelStap 11 7 055 380 80 Ft 5 531 760,00 Ft




"o

A sajat eléallitasu takarmanyokkal jelentds koltségcsokkentést képes a projektgazda
véghezvinni. A takarmanykoltségek legnagyobb szazalékat a tovabbiakban a premix
(taplalék-kiegészité koncentratum), mész- és zeolit-6rlemények teszik ki.

e TENYESZALLOMANY: a mintaprogram teljes ideje alatt tenyész-allomany
fenntartasat tervezziik a szocidlis foldprogram kordbban kialakitott Ludas F6 uti
telepen. A tojodllomany fogadédsira készen dallnak az épiiletek, tojo-olak. A
tojoallomanyok 20 hetes €letkort kdvetden keriil kivalasztasra, dsszetétele 85% tojo €s
25% kakas. A tojointervallum meghatarozasa soran 50 héttel €s tojonként 220-as atlag
mennyiséggel kalkulaltunk. A fel nem hasznalt, azaz keltetésre nem keriilt tojasok
ebben az esetben a telepiilésen talalhatd szocialis bolt keretében értékesitésre keriilnek
a lakossagi fogyasztok szamara.

e BAROMFITELEP: A projekt altal létrehozni tervezett baromfitelep létrehozasanak
megval6sitasi helyszine a volt TSZ teriilet (hrsz: 082/1) balsarkaban elhelyezkedd
gazdasagi épiilet, amely hosszu évek ota kihasznalatlanul tatong. Az Onkormanyzati
koltségvetés sziikosségére vald tekintettel nem allt modunkban-eddigiekben
megvasarolni, igy a megvaldsitas ideje alatt évi bérelni szandékozzuk.

GAZDASAGI JELLEGU TELEPULESRESZ

A belterllet északi részén a lakoteriletekhez kozvetlenil csatlakozva a
hajdani kastély teriiletén és a telepllés déli szélén mezdgazdasagi
telephelyeket talalhatunk.

Az éplletek egyszer(i tomegformalastak, nyeregtetovel fedettek, hosszikas
alakdak. Mindkét telephelyen talalhatunk tobbszintes magtar épitményeket,
melyeknek épitészeti tomegformalasa, kialakitasa meg6rzendd értéket
képvisel.

Légifotd az 8szaki g

A koltségek tovabbi csokkentése végett tartastechnoldgiankat a fél-intenziv termelés jellemzi.
Ennek megfeleléen nem a kizarolagosan csak hustermelésre hasznosithatdé hushasznu broiler
baromfikat helyezziik el6térbe, hanem sokkal inkdbb a Babolna Tetra H fajtat tartjuk
elénydsebbnek.



A Babolna Tetra H, egy kettoshasznositasu fajta, amely a takarményhasznositasban ugyan
elmaradt htishasznu hibrid tarsaitél, azonban a takarmany mindségére €és annak Osszetételére
sokkal inkébb toleransabb. Haztdji és kislizemi tartas esetébenen kifizetddobb. A kakasok
tomeggyarapodasa a 14. hétre valik legkedvezébbé, ezt kovetden romlasnak indul, igy a 14. és
20. hét kozott javasolt levagasuk. A tojok 72 hetes, azaz a selejtezés idejében 2,5 kg
testtomeglick. A Babolna Tetra H kettéshasznositasu hibrid tojoja az 50 hetes tojociklus
idejében kielégito, 220-240 tojast képes tojni, ezzel egy rendkiviil piacképes melléktermékkel
boviil a mintaprogram soran alkalmazott baromfihizlalasi tevékenység.

5.2.A BAROMFITELEP KIALAKITASANAK BEMUTATASA

A fél-intenziv tartastechnologia megengedi szdmunkra, hogy szabadtartasos, kapirgalo
¢letmddot biztosithassunk a baromfidllomany részére, igy a baromfinevelés helyszineként
hasznalatos épiilet 7 kiilonboz6 teriiletre keriil elhatarolasra, mind magaban az épiilet, mind
azon kivill keritésrendszerrel elhatarolva. Az igy keletkezett 7 kiilonalld épiiletrészek 2
kivételével minden esetben rendelkeznek szabadtartasra, kapirgalasra alkalmas zoldteriilettel
egyarant. Az ¢épiiletrészek és a lekeritések mértéke ugy keriiltek kialakitasra, hogy a
baromfiadllomany életkoranak elérehaladtaval minden esetben egy 1j, nagyobb istallorészbe
keriilnek athelyezésre, atadva a helyiiket egy fiatalabb generacié szdmara. Az altalunk
elképzelt folyamatosan mozgo6, cirkulédlodo tartastechnologia jelentdsen csokkenti az egy m2-
re esd baromfik szamat, a til stirli dlloméany okozta kellemetlenségek okozta hozamcsdkkenés
mérsékelhetd.
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Az 1. és II. istalloszektor terveink szerint nem rendelkeznek keritéssel elkeritett zold-teriilettel,
mindez arra valo tekintettel keriilt kialakitasra, hogy a naposcsibék fokozottabb fényigénye
sordn optimalizalhassuk lehetdségeink. A lampéazas fenntarthatosagat, tovabba a
baromfiallomany életkorabol ad6dd méretét, immunrendszerének gyengeségét vettiik alapul.

Jelenlegi allaspontunk szerint a baromfikeltetéshez hasznalatos keltet6-berendezések egyarant
ebben a létesitményben kapnak majd a késébbiekben helyet, igy a naposcsibék széllitasa
soran mérsékelhetd a kornyezetnek valo kitettség.

A baromfikeltetok kapacitasat illetden 2 db Midi F500S tipusu késziiléket kivanunk
beszerezni. A megnevezett késziilékek teljes mértékben automatizaltak, rendelkeznek
hémeérsékletfigyeld, tojasforgatod funkciokkal egyarant.

6. PENZUGYI ELEMZES

A projekt megvalodsithatosaganak bizonyitdsaként teljes szervezetei tevékenységet magaba
foglalo, atfogd pénziigyi terv keriilt kidolgozasra, amely részletesen szemlélteti a kdltségek
becsiilt, nemenkénti megoszlasat, a hozamok, ezzel egyiitt az arbevételek varhato alakulasat.
A mintaprogram és ahhoz kapcsolddo szervezet likviditasanak bemutatasara eredménytervet
¢és Cash-flow kimutatast alkalmaztunk.

A program megtériilési mutatoi a beruhdzas-elemzés sordn keriiltek megvizsgalasra, tovabba
elkésziilt a baromfineveléssel kapcsolatos tevékenységeket, volument magéba foglalo, azokat
heti rendszerességgel litemez6 Gant-diagram.

A mintaprogram elsé negyedéves tevékenysége sordn szoros tlitemterv eredményeként jelentds
beruhazasokra, eszk6zok beszerzésére keriil sor. Mindezek eredményeképpen kozel 1.3 millio
Ft értékli beruhazéas valdsul meg, amely megteremti a feltételeit a baromfitelep késdbbi
hatékony mukodésének. A hozamértékek kalkulacidja soran 100%-os értékesitési arannyal
kalkulalunk, tovabba atlag szdmokat hasznaltunk.



6.1.PENZUGYI ELOREJELZESEK

6.1.1. BERUHAZASI KOLTSEGEK BECSLESE

ARLISTA
projekt LUDAS_Baromfitelep 01
Kelt.: 2018. aprilis 4.
Arajanlatok bekérése folyamatban
Tételszam |Megnevezés Mennyiség |Ajanlati egységar |Ajinlati nettodssze|Ajanlati ifa  |Ajanlati bruttédsszeg
10| Takarmanykeverés és darilis eszkizei 292000 1 Ft| 314 961 Fi| 85 039 Ft 400 000 Ft
OSSZESEN: 314 961 Fi| 85039 Ft 400 000 Ft
Liliom Trade Kift. (Kotaji Keritésgyario iizem) korabbi teljesités arai alapjan dsszedlliiva
Tételszam |Baromfinevelés helyszinéiil szolgilé istillé keritésrendszerének kiépitése Mennyiség |Ajanlati egységar |Ajinlati nettodssze|Ajanlati ifa  |Ajanlati bruttédsszeg
2|200 cm csboszlop horganyzott 943 69 Ft| 65 279 F| 6 730 Fi| 72009 Ft
3|vadhalé csavart 19291 184 Ft 35 536 Ft 3 663 Ft 39 199 Ft
4/|feszit6 huzal 2,5 1181 184 Ft 2176 Ft 224 Ft 2400 Ft
5|csérlés huzalfeszité csavar horg. 22047 23 Ft 5077 By 523 Fi 5600 Ft
6| Kitozo huzal 2,5 11.81 368 Ft 4351Ft 449 Ft 4 800 Ft
7|végzard kupak fekete 38-as csboszlopra 39.37 69 Ft| 2720 F| 280 Ft 3000Ft
8/200 cm csooszlop tamaszto horganyzott 945 23 F| 21 760 Fi| 2 243 Fi| 24 003 Ft
9 kampo klipsz fekete 80,32 207 Ft 16 645 Ft 1 716 Ft 18 361 Ft
OSSZESEN: 153 543 Ft 15829 Ft 195 000 Ft
PL Machine (Keltetégép Gyarté Kft ) weboldalon kgzzétett arlista alapjan (keltetogep com)
Tételszam |Megnevezés Mennyiség |Ajanlati egységar | Ajanlati nettodssze| Ajanlati afa | Ajanlati bruttodsszeg
11 Midi F5008 2 255 500 Fy 551 181 Ft 148 819 Ft 700 000 Ft
OSSZESEN 700 000 Ft
Tételszam ‘]\Ieguevezés Mennyiség |Ajanlati egységar | Ajanlati nettodssze| Ajanlati afa | Ajanlati bruttodsszeg
l‘fpﬁlet 0,00 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft
OSSZESEN: 0Ft 0Ft 0Ft
‘6sszesen befektetendd sszeg 1295 000 Ft

6.1.2. ELVART HOZAMOK MEGHATAROZASA

A mintaprogram megvalositasi terve soran Gant-diagram alkalmazast eszkozoltiik, amelyen
hetekre osztva megtekinthetd az altalunk kivant keltetésre, allomany fenntartasara, tovabba a
vagasra kijeldlt joszagok volumene.

2018. évben az alabbi szerint alakulnak a tervezett hozamértékek:

2018. majus 1- 2018. dec. 31-ig bezardlag 400 joszagbol allod tojoallomany keriil kialakitasra,
amely a zarthelyiségbdl addddan kozel 10.000 tojas eldallitasara lehet képes. Az altalunk
eléiranyzott tojaskeltetés volumene 2000, igy 9600 tojas szabadon értékesithetdvé valik. A
husallomany esetében 3200 baromfi levagasat tervezziik. A 2018. évre becsiilt hozambol
szarmaz0 termelési érték nettd Osszege 2.083.137,- Ft. Ez 2019. évre mar kozel 4-szeresére,
2022-re 8-szorosara valtozik. A projekt megvalositasi idoszakaig bezardan Osszesen 5600
vagodallat, 25600 értékesitett tojas. 2019. év végére a bruttd arbevétel meghaladja a 9,5 millio
Ft-ot. 5. év végére 16.860.725,- Ft-ot.

A fejlesztés megvaldsithatosagat, fenntarthatosagat alatdmasztja, az a tény, hogy vallalkozasi
kornyezetben vizsgalva a mérleg szerinti eredménye az 5 éves intervallum vonatkozasaban
minden esetben pozitiv értéket vesz fel.



Megnevezés 1 év 2 év 3 &v 4 é&v 5 év
Belfldi értékesités netté arbevétele 2083137 9152121 15 068 602 15 535 699 16 017 688
Bértamogatas 3650936 F 1825 468 Ft 0OFR 0OFR 0OFR
SAPS + Zsldités 2 626 000 Ft 2 626 000 Ft 2626 000Ft | 2626 000Ft | 2626 000Ft
Egyéb bevételek tsszesen 6276936 F 4451 468 Ft 2626000 K 2626000 Ft 21626 000 Ft
Anyagjellegi raforditasok 2627628 4319091 5055829 4892079 5055829
Személyi jellegn raforditasol 3650936 8 642 668 10225 800 10225 800 10225 800
Ertékcsokkendsi leirds 118 469 118 469 118 469 118 469 118 469
Egyeb raforditasok 300 000 300 000 300 000 300 000 300000
Tzemi tevékenység eredménye 1663 041 223 361 1994 505 2625352 2943 591
Pénziigyi miveletek bevételei - - - - -
Pénziigyi mitveletek raforditasai - - - - -
Pénziigyi miveletek eredménye - - - - -
Adoézas elétti eredmény 1663 041 223 361 1994 505 2625352 2943 591
Fizetendo ado (9%) 149 674 20103 179 505 236 282 264 923
Adozott eredmény 1513 367 203 259 1814999 2389070 2678 668
Meérleg szerinti eredmény 1513 367 203 259 1814999 2389070 2678 668

Anyagjellegii raforditasok:

Koziizemi koltségek (viz, aram)
Takarméanykoltségek (a kordbban megnevezett kiegészito,
fedezhetd takarmany-kiegészitok. )

sajat eloallitasbol nem

2018. évben a 3200 joszagbol allo inditdallomany, a tobbi években a koltség nem
mertl fel.

Mg-i alapanyagkoltségek (az Onkormanyzat sajat
eldallitastt vetdmagot haszndl tevékenysége soran, sajat eszkozokkel és traktorral

tevékenységhez sziikséges
rendelkezik. Tovabba a baromfitartds soran keletkezd mélyalmos tartastechnoldgia
jelentds, ¢és feljavitasat kovetden kivald szerves tragyat képez. Mindezen
koltségesokkentd tényezdket figyelembe véve olyan tevékenységek tartoznak
leginkdbb az alapanyagkoltségek korébe, mint a specialis (borso, biikkony stb.)
vetdmagok, vegyszerezeEs, aratas, tovabba olyan kiilonleges eljarasok, mint deszikalas
(vegyszeres szaritas) igénybevétele.

6.2.A PENZUGYI ELEMZES EREDMENYEI

A cash flow pénzeszk6zok be- €s kidramlasat jelenti, a cash flow kimutatas ezen pénzeszkoz
valtozasokat mutatja be egy adott periodusban, miikdodési-, befektetési- és finanszirozasi
tevékenységbdl szarmazd valtozas szerinti megbontasban.

Mindezek alapjan konnyen szemléltethetd a teveékenység likviditdsdnak ténye. A zaro
pénzkészletek ugyantigy, mint korabban, azaz vallalkoz6i kdrnyezetben vizsgdlva minden

esetben pozitivnak tekintetdek, azaz a tevékenység minden egyes évben megtakaritassal jart.



Pénzfogalmi terv 2018 2019

Teljes tamogatasi Osszeg: 11522 391 Ft| 7110727 Ft| 4411664 Ft

Bérkoltség tAmogatasa: 5476404 Ft| 3194569 Ft| 2281835Ft

Beruhazas és dologi kdltségei: 6045987 Ft| 3916158 Ft| 2129829Ft

Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
Nyitéd pénzkészlet OFt| 12060674Ft| 1886402Ft| 3880907Ft| 6500259 Ft 0OFt
Bevétel + SAPS + Startminta (2018. tam. osszeg) | 11 819 864 Ft| 16 189 785 Ft| 17 694 602 Ft| 18 161 699 Ft| 18 643 688 Ft| 82 509 638 Ft
Kiadas 6697032 Ft| 13 380227 Ft| 15700097 Ft| 15536 347 Ft| 15700097 Ft| 67 013 801 Ft
Miikodési pénzaram 5122832Ft| 2809557Ft| 1994505Ft| 2625352Ft| 2943591Ft|15495837Ft
Beruhazas és dologi kdltségek 3916158 Ft| 2129829 Ft 0Ft 0Ft O0Ft| 6045987 Ft
Hitelfelvétel OFt 0Ft 0 0OFt 0Ft 0Ft
Hiteltorlesztés 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft
Tdkével kapcsolatos pénzaram -3916 158 Ft| -2129829Ft OFt OFt 0 Ft| -6 045 987 Ft
Nettd pénzaram 1206 674 Ft 679728 Ft| 1994505Ft) 2625352 Ft| 2943591Ft| 9449850 Ft
Zaro pénzkészlet 1206674Ft| 13886402Ft| 3880907Ft 6506259Ft] 9449 850Ft| 9449850 Ft

A megtakaritas mértéke valtozo, de az 5 éves intervallum alatt kozel 10 millid pénzeszkoz
keriilt igy elraktarozasra. Mindez azt jelenti, hogy a mintaprogram beruhdzasa a 4. évben mar
megtériilt, hanem 10. évre vonatkozéan mar jelentds fejlesztési tartalékok allnak
rendelkezésre.

Ludas Kdzség Onkormanyzata altal megpdlyazott egyedi
startminta-program beruhdzasainak megtérulési ideje
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7. KOCKAZATELEMZES

A baromfiallomany tartasat illetden dnkormanyzatunk jelentds tapasztalatokkal rendelkezik,
igy szamos hatranyos folyamat eredményét elkertilhetjiik.

A legjelentésebb problémakat egy esetlegesen bekovetkezd madarinfluenza, vagy egyéb
szarnyasokat érintd fertdzés rejthet magéba. Eppen ezért a megnevezett 3200-3600 fos
allomanyt ugy alakitottuk ki, hogy fertdzés esetében problémamentesen elzarasra
keriilhessenek az épiiletbe, igy zart helyen folytathatd a tevékenység. Az egészségligyi
kockazatot jelent tovabba a baromfitragya tarolasa €s elvezetése. A vonatkozé infrastruktura
rendelkezésre all, igy annak kiépitése is jelentés idObeli és pénzbeli megtakaritasokat
eredményez.

Pénziigyileg jelentésebb kockazat a réspiac, tovabba a szocidlis szovetkezet
kozremitkodesébdl adodoan nem emlithetd.



