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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az izleti tervben Ludas Kozség Onkorméanyzatinak legutobbi évi startmunka-
mintaprogramjan alapuld kozfoglalkoztatas folytatdsanak tovabbi sziikségességét, terveit,
hatasait mutatjuk be.

Tekintettel arra, hogy az onkormanyzati tagsdggal rendelkezé Ludasi Mezdgazdasagi- ¢és
Szocialis Szovetkezet nyertes OFA palyazata oOta kozosséglink szédmara fontos, helyi
gazdasagi, kozosségi szervezetté notte ki magat, tobbek kozott a helyi gazdasagfejlesztés és
kozosségi szervezddések tjjaclesztésének egyik legfobb szervezdje lett. Ludas Kozségi
Onkormanyzat Gigy gondolja, hogy a tovéabbi sikeres egyiittmiikodés mindkét szervezet kdzos
érdeke, mindennek bizonyitéka egy kozdsen megnyert — TOP-5.3.1 Helyi identitds ¢és
kozosségfejlesztés Ludas kozségben — palyazat, amely célja kifejezetten egy szokasaiban ¢€s
programjaiban is megujulni képes, amde egyre inkabb népi hangulatot, népi vidéket felidézo
falukép kialakitasa.

2018. éves eredménveink:

2018. évi projektiink kapcsan szamos 1 tapasztalattal gazdagodott Onkormanyzatunk a
mezdgazdasagi teriiletén; értékesitési halot épitettiink ki, kétfajta baromfiallomany értékesitési
lehetdségeinek tesztelésére volt lehetdségiink, tovabba megtapasztaltuk, milyen az, amikor a
fogyasztoi, vasarloi igények messze meghaladjdk az altalunk kinalt aru-mennyiséget.
Gazdasagi sikereinken til az 5 startmunka-mintaprogramban foglalkoztatott koziil
onkorméanyzatunk 2 f6t, mar december honapban tovabbfoglalkoztatasra javasolt a helyi
szocialis szovetkezet részére, amely szervezet €It a lehetdséggel. 2018. évi startmunka-
mintaprogramban beszerzett eszkozeinket (keltetd €s takarméanykeverd-darald) az idei évben
is hasznositani, az alkalmazasukban rejld lehetdségeket leginkabb kiaknazni kivanjuk.

Startmunka-mintaprogramunk 2018. évben hatalmas sikert aratott nemcsak a helyi és
kornyékbeli lakossdg, hanem a szakmaban elismert séfek és szaktekintélyek esetében is.
Oromiinkre ezeket mind a vildghalén, mind a szakmai rendezvényeken publikaljak is. igy
valosulhatott meg, hogy felkértek minket az Orszadgos Kozétkeztetési Verseny dontdjének

crcr

2018. éves tapasztalatok:

2019. évben nemcsak folytatni kivanjuk a 29 hektar teriileten korabban is folytatott
szanto6foldi novénytermesztés, allattartasi tevékenységiinket, hanem tanulva sajat hibainkbodl
egy 1) megkdzelités szerint szeretnénk alkalmazni azokat. 2018. évben az iizemméret,
takarmanykeverd-iizem, kelteté-lizem engedélyeztetési eljarasok kapcsan 10j informaciokra
tettiink szert, a tanyasi-baromfineveld ilizemiink mindezek alapjan keriilt kialakitasra. A
takarmanyozas kapcsdn azonban nem volt sajnos 0Osszeegyeztethetd a takarmany-
betakaritasbol szarmazo eltarolds, jovedelemaramlas a valdjaban jelentkezé takarmany-
felhasznalassal, igy az eltarolt takarmany vagy nem a megfeleld mennyiségben, vagy nem
megfeleld aranyban allt rendelkezésiinkre ahhoz, hogy teljes értékili baromfitakarményt



készithessiink. Alkalmanként vasarolni voltunk sziikségesek, amelynek a koltségeit ugyan a
programbdl szarmazo6 jovedelem teljesen fedezte, de szlikds anyagi helyzetiinkben az
eléfinanszirozasa nehézséget okozott gazdalkodasunkban. igy — ugyan takarméanyvasarlasra
nem érvényesitiink tdmogatasi igényt - koltségvetésiinkben mégis koltségként tiintettiik fel,
mindezzel parhuzamosan a takarmanyértékesitést jovedelemkeént tiintettiik fel.

Mindezek kapcsdn az infrastruktra kordbbi megszerzésével Dbiztositott, hogy a
baromfidllomany igényének megfeleld mennyiségli és mindségli takarmanyt keriiljon
eloallitasra. Innentdl az eddigi egy tevékenységbdl, amely eddigiekben, -elviekben
kiegyenlitett egymast képeztiik egy bevételi és egy kiadéasoldali szamlat. A 2018. évi
allattartasi tapasztalataink azt mondatjak veliink, hogy Onkormanyzatunk a mennyiségi
termelés helyett, a mindségi termelés felé szandékszik nyitni, mindezt arra alapozzuk, hogy az
intenziven, azaz jelentésen nagyobb koltségeken nevelt baromfit 650,- Ft/kg-ért tudjuk
értékesiteni, mig az alternativ, tanyasi modszerekkel neveltet (mérsékeltebb befektetések és
fenntartasi koltségek) 950-1500,- Ft/kg-ért is tudunk értékesiteni.

A mindségi termelés iranti elhivatottsiguk kovetkezd allomasa a bio-kertészet, bio-
novénytermesztés, amelynek kapcsan nemcsak a Biokontroll Hungéria Kft, mindsitd
szervezettel, hanem szakképzett és programunkba bekapcsolédni vagyod szakemberekkel is
felvettiik a kapcsolatot. A mindségi keresletet produkald tligyfeleket a husértékesitésen tul,
z0ldségeink, Osmagyar kiilonlegességeink, ujkori modern hibridek valasztékaval is meg
tudjuk 6rvendeztetni.

A szant6foldi  ndvénytermesztés biologiai alapokra helyezésével Ludas Kozségi
Onkormanyzat akér az elsé szervezet is lehetne a piacon, aki a mindsité szervezetek altal is
elismert bio-takarmannyal taplalt, tanyasi koriilmények kozott nevelt bio-csirkét allit eld,
természetesen ennek a kereteit befolyasolja a csak és kizarolag altalunk megtermelt
takarmany mennyiség, de mindez egyben egy monopol, majd piacvezetd poziciot is
jelenthetne a szervet részére.

2019. évre vonatkozo elképzeléseink:

Az éllategészségligyi torvények fertdzésvédelem ¢&s allategészségligy szempontjabol
egyértelmiien rendelkeznek afeldl, hogy egy Osszefiiggd gazdasdgi épliletben csak és
kizarolag azonos életkort és fejlettségi szintli allomany tarthatd. A jarasi hatosagokkal
egyeztetve megtalaltuk a modjat annak, hogy a térvényt mashogy értelmezve az eddigiekben
bérelt épiiletet terveinknek megfelelden alakithassuk at ugy, hogy egy bejaraton keresztiil, a
szocidlis  helyiségeket elhagyva a fekete-fehér oOltozét kovetden 3 kiilonallo
neveldhelyiségeket alakithassunk ki. Mindehhez egy hdszigetelt satortetds épiiletrésszel
egészitenénk ki a jelenlegi bérleményt, tovabba — amennyiben a program megengedi
szamunkra meg is vasarolnank azt. A bérleti szerzddés létesitésekor egy meghatarozott
bekeriilési értéken rogzitett (12.000.000,- Ft) eldvasarlasi jogot is aldirtunk az ingatlan
tulajdonoséaval, amelynek keretében az ingatlanhoz, tovabba 3 ha beépitetlen, miivelés alol
kivont teriilthez jutna hozza dnkormanyzatunk. Sajnos a mult hatra maradt terhei nehezednek
onkormanyzatunk véllaink, igy nincs lehetdségilink az épiilet megvasarlasahoz sajat pénziigyi

.



forras biztositasahoz. Mindazonaltal tudatidban vagyunk annak, hogy mérfoldké lenne
nemcsak az dnkormanyzatunk, hanem egész telepiilésiink életében.

Sikerességlink €kes bizonyitéka annak, hogy szdmos nagy médiafeliilet legyen az allami, vagy
magan felfigyelt tevékenységlinkre, felfigyelt 6nkormanyzatunkra és szovetkezetiinkre, ezzel
ingyen marketinghez jutottunk nemcsak mi, hanem az egyszert kozfoglalkoztatason talnytlo
olyan munkaerd-piaci kezdeményezések, mint a Startmunka-mintaprogram vagy éppen, mint
a szocidlis szovetkezet intézményei, akar ezeknek egymas mellett miikodo, egymason alapuld
modellje.

A projekt atfogd célja, hogy a telepiilésiink adottsagain, eddigi kozfoglalkoztatasi,
startmunka-mintaprogram, szocialis szOvetkezeti tapasztalatainkat, tudasunkat, tenni
akarasunkat a telepiilésiink, kdzosségiink és a kistérségben €16 hatranyos helyzetli emberek
megsegitésében kamatoztatni tudjuk, egy igazi MINTAPROGRAMKENT miikddjon a helyi
¢s térségi emberek szemében. Megmutassuk azt, hogy igenis van kit a nehéz helyzetbdl,
igenis fényes jovo épithetd, igenis magas hozzaadott értéki arat allithatnak elé. Mindosszesen
megkeresslink mindenkiben azt a képességet, amelyet alkalmazza kozosségiink teljes jogu és
hasznos tagjava néheti ki magat.

A fejlesztés illeszkedik Ludas Kozség Onkormanyzatanak telepiilésfejlesztéshez kapcesolodo
helyi munkahely teremtési akcidjdhoz. Jelen mintaprogram a megvalositdsanak 12. honapjat
kovetéen a programba bevont legaldbb 2 {6 hatranyos helyzetli tovabbfoglalkoztatasat
foallasit munkalehetoség biztositdsaval tervezziikk. A fejlesztés a kozvetlen, 5 {0
foglalkoztatottnal jelentkezd hatdsain talmenden tovabbi gazdasdgi ¢és tarsadalmi un.
multiplikator-hatasokat general. A projekt megvaldsitasa soran a szintén kézfoglalkoztatason
alapuld Ludasi Mezdgazdasagi- és Szocialis Szovetkezet baromfi-vagohidi szolgaltatasainak
igénybevételével legalabb 8 f6 foallasu, korabban egyarant kozfoglalkoztatott munkanélkiili
megélhetéséhez jarul hozza, igy gazdasagfejlesztési, gazdasdgélénkitd hatisa tGlmutat a
programon.

Az elmult években, Heves megyében és a Gydngyosi jaras kistelepiiléseinek vonatkozasaban
folyamatosan novekedett az elvandorlasok szama. Ennek legfébb oka, hogy a munkavallalasi
lehetdséget helyben igen korlatozottak. A beruhazas hatdséara szélesedik és koncentraloédik az
helyi aruk kinalata, n6 a munkahelyek szama, n6é a kozségben €10k elégedettsége, ezaltal javul
a kozség népességmegtartd képessége. Mindezek tovagylirlizd hatasa, hogy a kozség helyi
adokbol szarmazd bevételei 1s nonek, biztositva ezzel tovabbi beruhazasok, Onerds
fejlesztések lehetdségét.

A projekt megvalositasi idoszakara eso teljes tamogatasi kérelmiink 32.711.436,- Ft, amelybdl
bérkoltség 5.476.404,- Ft, beruhazas és dologi koltségek 27.235.032,- Ft. A befektetett
eszk6zok megtériilése az altalunk szdmitottak szerint a 7. tevékenységi év elején megvalosul.
Az 5 éves megvaldsitasi iddszakra szadmitott pénziligyi mutatok szerint az program teljes
koltségvetése az alabbiak szerint alakul; a tdmogatassal kiegészitett 6téves kumulalt bevétel
meghaladja a 141 millio Ft-ot, az dsszesitett kiadasok mértéke 95 milli6 forintra tehetéek. A
teljes timogatasi kérelem teljes megtériilése a 7. évben varhato.



Miutéan a projektgazda kozcélu tevékenységet folytat, felkésziilt arra, hogy a létesitmény
lizemeltetése hozzajarulast igényelhet, a megvalositasi id6szakban keletkez6 milkodési
hianyokat sajat forrasbol fedezi, a projekt fenntartasarol gondoskodik.

2. PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

Projektgazda: Ludas Kozség Onkormanyzata

Jaras: Gyongyosi jaras

Cim: 3274 Ludas, FO tér 1.

Projektmegvalositas felelose: Vargané Csengeri Monika,
polgarmester

Projektmenedzser Baranyi Daniel,
Ludasi Mez6gazdasagi- és
Szociélis Szovetkezet

Megvalosulas helye: Ludas

Lakonépesség szama (KSH,2016.01.01.) 758 16

Relativ munkanélkiiliség mutatoja 2018. év 4,91

A projekt megvalositasaval érintett telepiilés

a kedvezményezett jarasok besorolasarol NEM

szolo 290/2014 (XI1.26.) Korm. rendelet

alapjan valamely kedvezményezetti

kategoriaba tartozik:

A projekt megvalositasaval érintett telepiilés

a kedvezményezett jarasok besorolasarél és a NEM

besorolas feltételrendszerérél szolo 105/2015
(VL.23.) Korm. rendelet alapjan valamely
kedvezményezetti kategoriaba tartozik:

Ludas Kozség, Heves megyében, a Gyongydsi jardsban, Gyongyds ¢s Kapolna kozott
talalhato a régi 3-as féut és az M3-as autopalya kozott, kozvetlen lehajtoval az autdpalyarol.
A 758 fore becsiilt lakost kozség a Matraaljan fekszik, a Matra hegység déli eléterében.

A projektgazda és a kivalasztott projektmenedzser az elmult években tobb tamogatasi
konstrukcioban, sikeresen megvalositott projektekben vettek részt, igy jelentds palyazati,
elszamolési, gazdalkodéasi tapasztalatok birtokdban vannak. A kordbban megvaldsult
fejlesztések sokszinlisége egyarant mutatja a telepililés vezetdségének hozzaallasat, a
folyamatos fejlédés, fejlesztés iranti elkotelezettségét.

.



2.1.A PROJEKTGAZDA TEVEKENYSEGEI ES KORABBI FEJLESZTESEI

Ludas kozség 2014. évben sikeresen palyazott a szocidlis foldprogram aktualis kiirdsara, igy
megvalosult egy 1000 db eldnevelt csirke elhelyezését lehetdvé tevd baromfitelep beruhazasa,
amelyeket 2015. év ota minden évben megismételt, igy a baromfinevelés €s szantofoldi
novénytermesztés teriiletén jelentds tapasztalattal rendelkezik. Onkorményzatunk tovabba
részt vesz a NODiIK gyiimdlcsész programjdban, amelynek keretében Karpat-medencében
Oshonos gytimdlcsfak telepitésére keriilt sor koriilbeliil 1 hektaron.

Az elsdédleges cél a kozség szocialis étkeztetéséhez sziikséges husaru, zoldség, késdbbiekben
gylimodlcs biztositdsa volt. 2014. év végén az dnkormanyzati tulajdonban 1évo foldek mellett
uj parcelldk feltorésére és termelésbe torténd bevondsara keriilt sor, mivel a telepiilési
onkormanyzat elkotelezte magat a mezdgazdasagi termelés mellett. Célként keriilt kitlizésre a
telepiilés Onellatosaganak, a szocidlis étkeztetéshez sziikséges nyersanyagok biztositdsa,
tovabba a haztaji gazdalkodas feltételrendszereinek ismételt kialakitdsdval egy szocidlis
szovetkezet 1étrehozasa. 2015. aprilis 30-an megalakult a Ludasi Mezdgazdasagi- és Szocialis
Szovetkezet, amely, mint egylittmiikodd partner vett részt az donkorményzat gazdalkodéaséaban,
ezzel is segitve a kozfoglalkoztatasi programok és ezzel egyidejlileg az Onkorményzati
gazdalkodas sikerességét. A Szocidlis Szovetkezet koordinalasaban és az elkovetkezendd
évek gazdalkodasdnak megalapozasaként, mintegy 24 f6 hatrdnyos helyzetii dolgozé kertilt
foglalkoztatasra. 6 f6 kozvetlen baromfihizlalasi, 15 f6 patakpart- és medertakaritdsi, egyéb
mezdgazdasagi: zoldségtermesztési €s szantdfoldi novénytermesztés, gyiimolestermesztd
kertészeti programban vett részt. Ezen programok bérkoltségét minden esetben az
Onkormanyzat altal elnyert rovid- és hosszu tava kozfoglalkoztatasi programok biztositottak.
A telepiilés rendkiviil rovid id6 alatt, kiemelked6 eredményeket ért el nemcsak a
kozfoglalkoztatas, hanem a gazdasag, helylt munkahelyteremtés teriiletén egyarant.

2018. évben eldszor vehettiink részt Startmunka-mintaprogramban, amelynek kapcsan egy
kiilteriileti bérleményben 3200 Babolna Tetra H joszagot tartottunk, 2600 db-ot baromfit
16020 db tojast értékesitettiink. A Startmunka mintaprogramunkban 2018. évi palyazataban a
2019.04.30-1 napig megadott eredményindikatoraink az aldbbiak voltak: 2400 levagando
baromfi, 11.200 db értékesitett tojas. Mindezek alapjan 2018. évi palyazatban a vartnal rovid
1d6 alatt teljesitettiik az altalunk megadott indikéatorok, Osszességében elsé Startmunka-
mintaprogramunkat sikeresnek itéljik meg. Termékeinkbdl lakossagunk szamara rendszeren
tartunk kedvezményes vasarokat, ahol joval piaci ar alatt hozzdjuthatnak a kivalé mindségi
ludasi élelmiszerekhez.

.



2.2.EGYUTTMUKODO PARTNEREK, A PROJEKT MENEDZSMENT
SZERVEZET BEMUTATASA

A projekt megvalositasidba a projektgazda Ludas Kozség Onkorményzata, a palyazat
Osszedllitasa, szakmai megvalositasa érdekében aktivan bevonja a Ludasi MezOgazdasagi- €s
Szocialis Szovetkezet vezetdségét egyarant.

A Ludasi Mezdgazdasagi- és Szocialis Szovetkezet integratori-partnerszervezetként egyarant
megjelenik a projekt megvalositasanak folyamataban, azonban nemcsak a baromfi-vagohidi
¢és értékesitési szolgaltatasok teljesitését fogja ellatni, hanem az lizemvezetési, pénziigyi €s
adminisztracios feladatok elvégzésével jarul hozza a program sikerességéhez.

A Szovetkezeten tul a fentebb bemutatott szocialis foldprogramok keretében az onkormanyzat
egyiittmiikodott a Ludasi Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal a konyhakerti névénykertészet,
gylimOlcs6s gondozasiaban ¢s a baromfitelep gondozasidban. Ezt a gylimolcsdzo
egylittmiikodést a joviben is folytatni kivanjuk.

A projektmenedzseri, szakmai, pénziigyi vezet6i feladatokat a Ludasi MezOgazdasagi- és
Szocialis Szovetkezet részérél Baranyi Daniel projektmenedzser, vezetd tisztségviseld latja el.
Feladatai a kovetkezok:

o Tamogatasi szerzodés megkotése soran a mellékletek Osszedllitasa, egyeztetés a Kozremiikodo
szervezetekkel.

o Kapcsolattartas a beszallitokkal, a kivitelezékkel.

o A sziikséges kivalasztasi eljarasok lebonyolitasaban szakmai segitség nyujtdsa, egyeztetés a
projektgazddval.

o Amennyiben sziikséges, Tamogatasi Szerzodés modositasi kérelmek és valtozasbejelentok elkészitése,
benyujtdsa, azok tartalmanak jovahagyatasa a projektgazdaval.

o Részvétel a helyszini szemlén, a helyszini ellendrzésen, illetve mas, a pdlydzathoz kapcsolodo
ellendrzéseken.

o Az esetlegesen felmeriilo azonnal beavatkozast igenylo helyzetek kezelése, egyeztetés a szakteriilet
felelosével, IH illetékeseivel, a Projektgazda felé dontési javaslat eljuttatasa.

o Konyvvizsgalat lebonyolitasaban kézremiikodés, egyiittmiikodeés a kényvvizsgaloval.

o A projekthez kapcsolodo teljes korii pénziigyi tervezés készitése, modositasok elvégzése,
adatszolgaltatasok elékészitése.

A projektben részt vevOk — feladataik pontos Ilehataroldsaval — képesek a projekt
lebonyolitasara, a projektben jelentkezO esetleges problémak esetén megoldasi javaslatok
nyUjtasara és a Projektgazda dontésének végrehajtasara.

A jelenlegi infrastruktura elegendd a projekt sikeres megvaloOsitdsdhoz. Természetesen a
projektben dolgozok mindegyike (intézményen beliil és kiviil is) rendelkezik helyettessel, aki
a projektet varatlan helyzet esetén tovabb tudja vinni.

-



3. A FEJLESZTESI IGENY MEGALAPOZASA
3.1.STRATEGIAI HELYZETERTEKELES

3.1.1. TERMESZETI ADOTTSAGOK, KOZUTI ELERHETOSEG

Ludas kozség elhelyezkedése, mind foldrajzilag, mind a kozuti és tomegkozlekedési
elérhetéségek szempontjabol kiemelkedéen jo. A telepiilés kozvetlen autdpalya (M3)
felhajtoval és sajat vasutdllomassal rendelkezik, kozigazgatasi teriiletén athalad a 3-as
féutvonal, igy adottsdgai kereskedelmi ¢és fuvarozédsi szempontbol is kivételesek.
Mezd6gazdasagi miivelésre foghat6 talaja agyagos 16szon képzodott barna erddtalaj, atlagosan
35 AK értékd, tovabba 42-50-es
Arany-féle index szerinti kotottseggel
rendelkezik. Foldjei kalium és foszfor
hianyuk ellenére gabona ¢és mas
mezdgazdasagi termények szdmara : R i
optimalis feltételeket nyujtanak. A : i e Ll
telepiilés jelenleg 29 ha teriileten | RN A
gazdalkodik ~(#01ddel Jeldlve)  alhagyott
parcellai, miiveletlen kozbensd
teriiletei atmindsitést kdvetden
mezdgazdasagi tevekenységre [
alkalmassa tehetoek, igy mintegy . o %
megduplazva a jelenleg rendelkezésre z\m\ Y

4ll6 miivelt teriiletek Gsszességst CHedvalidohe) = A tarseo evenkentl atlagos csapadékmennyiség
500-600 mm, mig a napsiitéses orak éves szama megkdzelitdleg évi 1900-2000 ora.

3.1.2. GAZDASDAGI ADOTTSAGOK

A telepiilés gazdasagi szerkezetének dontd tobbségét mellékallast Ostermeldk, egyéni
véllalkozasok — amelyek sokszor még az oOnellatas szintjét sem érik el — adjak. Legtobbjiik
kiskereskedelmi céllal jon Iétre, mig mas dagazatokbol, mint épitdipar, élelmiszeripar,
szolgaltatd vallalkozasok mindosszesen csak 1-1 vallalkozés emlithetd. A szervezek jelenléte
a foglalkoztatas teriiletén elenyészd, tulajdonosaik, illetdlegesen maximum 1 ember
alkalmazasara nyujtanak lehetdséget. A telepiilésen legnagyobb foglalkoztaté az
onkormanyzat, amely a hivatali kirendeltséggel egyiitt 2017. évben 32 fének adott munkat,
2018. évben ezek a szervezetek egy helyi épitési vallalkozo, tovabba telepiilésiink biiszkesége
a Ludasi Mez0gazdasagi- és Szocialis Szovetkezet.

A telepiilés aktiv munkavallaléinak (241 f6) megkdzelitdlegesen 70%-a munkalehetdségek
hidnya kovetkeztében ingazik. Az egy allandd lakosra jutdé SZJA- addalapot képezd
jovedelem (2016. évi) értéke 893.736, - Ft, amely az orszagos atlag 80%-a

3.1.3. TARSADALMI ADOTTSAGOK
A teleptlilés mas hatranyos helyzeti vidéki kis- €s kozepes falvakhoz hasonldan jelentds
demografiai egyenl6tlenségeket mutat. A lakonépesség az elmult 15 évben, 850 f6rél 25%-0s
csOkkenést kdvetden 736 f6 (2016), 2017. évig igy a népességvesztd telepiilések kozé volt



sorolhato. A népességcsokkenés okai tobbek kozott a természetes szaporulat és a vandorlasi
egyenleg aranyaira voltak visszavezethetoek. A kistelepiiléseken a varosokhoz viszonyitottan
kevesebb a munkahely, amennyiben van, igy a fiatalok a kedvezdtlen adottsagu teriiletek
elhagyasara kényszeriilnek, mashol alapitanak csaladot. Ezeket a folyamatokat nemhogy
mérsékelni, hanem megforditanunk sikeriilt az elmult évek szocilis, gazdasagi és munkahely-
teremtési akcioterviinknek hala. A Startmunka-mintaprogram, a szocialis szdvetkezet, a
szamtalan megnyert palyazat, a palyazatok okozta sajtovisszhang mind arra sarkalja a
kornyékbéli fiatalokat, hogy Ludason taladljak meg késobbi csaladalapitasuk helyszinét.
Statisztikdink alapjan 2017. janudr 1-t6l szamitva 21 fiatal, csaladalapitas eldtt allo
bekoltdzovel boviilt telepiilésiink, koziilik sokan mar jelezték, hamarosan kisgyermekkel
béviil kicsiny csaladjuk. Ovodank, amely 2014. évben a bezaras hataran volt vardlistas
telthazzal muikodik, s6t 14 ¢év szlinet utdn 2018. ¢év szeptember 2-an ismételten
becsongethettek a ludasi kisiskoléba.

A 2011-es népszamlalas idején a telepiilés lakonépességének minddsszesen 6%-a vallotta
magat roma szarmazdsunak. Mar ugyanezen népszamlalas idejében felfedezhetd, hogy a
piramisformaju korfa-modell az Un. urna —formaji modellre felvaltodni latszik, azaz az
1ddsebb korosztalyuk tulstlya 140%-r6l 160%-ra fokozodott. A népesség, akarcsak a jelenleg
munkahellyel nem rendelkezd 4alldskeresék folyamatos eloregedése 2019-es évben is
megfigyelhetd, mondhatni valtozatlan. A telepiilés munkanélkiili népességének 68%-a
iddsebb, mint 35 év, amelybdl tovabbi 72% mar a 45 éves kort is meghaladta. Az utobbi
idoben bekovetkezett valtozdsok a 35 év alatti korosztadlyok szamaranyanak mintegy 10
szazalékpontos, azaz 25%-os csokkenésével és a 45 éves feletti korosztalyok egyenld aranyu
szazalékpontos novekedésével jellemezhetdek, a szdmaranyokat mérsékli a 2017. évet kdvetd
demografiai fordulat.

A munkaeré-piaci foglalkoztathatosagot olyan tényezOk befolyasoljadk, mint az ¢letkor,
allaskeresOk altal elsajatitott képzettségek, képességek, tapasztalat. Ugyan az utobbi évek
munkanélkiiliségi adatai azt mutatjak a kozség vonatkozasaban, hogy csokkent a regisztralt
munkanélkiiliek szdma, azonban képzettségi szintjiikben nem tortént valtozast. A telepiilés
allaskeresoinek vonatkozasaban 44% csak altalanos iskolai, 32% szakmunkas és szakiskolai
végzettséggel rendelkezik, tehat az 0sszes allaskeresd vonatkozésdban 76% nem rendelkezik
érettségi bizonyitvannyal sem, ami viszont egyre tobb munkalehetdség alapfeltételeként keriil
megallapitdsra. Mindezen jelenségek vizsgalatdit kovetden megallapithatd, hogy a
munkanélkiilieck kozott jelen vannak azok a hatranyos helyzetli allaskeresok, akik
végzettségiik és ¢€letkorukbol kifolydlag mér hosszu ideje nem tudnak a munka vildgaba re-
integralodni. A 180 napon tali nyilvantartott allaskeresOk szdma 10, akarcsak az egy éven tul
nyilvantartottak szama. A mintaprogram keretében torténd alkalmazasba ezt a célcsoportot
kivanjuk elsédlegesen bevonni.

3.2.AGAZATI ELEMZES
A baromfidgazat a vagoallat termelés 1527 ezer tonnajabol 702 ezer tonnat (83%-ot) allit eld.
A belfoldi husfogyasztisban elsé helyen a baromfihus all, 25,4 kg/fé/év (KSH, 2016) Az
OECD-FAO tanulménya szerint a kovetkezd 10 évre a baromfihus kereslete és termelése
meghaladja a 135 milli6 tonnat, ami 27%-os, azaz évi 2,7%-os ndvekedés.



Az utdbbi évek jogszabalyi valtozasai, madarinfluenza jarvanyai, termeléshez sziikséges
er6forrasok arindexeinek novekvd tendencidi, tovabba a 2016-ban bekovetkezett sertéshus
(mint helyettesité termék) afa-csokkentése — amely az értékesitési arban rovid ideig tartd
csokkenést hozott csupan — veszélyes folyamatot inditott meg. Azonban a csirkehus afajanak
csokkentése, tovabba a minimalbérek ndvekedése miatt a baromfihiis husfogyasztisa ismét
fokozddott Magyarorszagon. 2018-ra vilagszinten €s az EU-ban is taltermelés alakult ki a
brojlercsirkébem, ami nyomott arakat eredményez a vilagpiacon. Az agazatban 2018.
szeptember kornyékén mar latszottak a jelei annak, hogy sok az aru, kezdenek felhalmozddni
a készletek. Utobbiak még a legdertilatobb piaci eldrejelzések szerint is ki fognak tartani
juniusig, nyomads alatt tartva az arakat, amely leginkdbb a multinacionalis cégek termékei
esetében lesznek érezhetdek. Ez nemcsak a beszallitd termeldknek, hanem a piaci ar
alakulasaval a hazai, kozvetlen értékesité gazdak szamara is arcsokkenést fog eredményezni.

A BTT-elnok szerint a piaci folyamatok alakulasdban nagy szerepiik volt a kiillonb6z6
allatbetegségeknek, igy 2017-ben a madarinfluenzanak — amelynek hatasait a magyar
baromfiagazat az elmult évben mar maga mogott hagyta —, valamint a 2018-as afrikai
sertéspestisnek (ASP). A sertéspiac problémai ugyanis — helyettesitd termék 1évén — gyorsan
megjelennek a baromfipiacon ott tobbletfogyasztast eredményezve. A szakértok szerint az
ASP nem egy gyorsan muld probléma, és hosszabb ideig meghatiroz6 tényez6 marad a
huspiacon.

Ehhez hasonlo6 kozvetett, de erds befolyasa lehet a Brexitnek is. A brit kilépéssel kapcsolatos
bizonytalansag mar most érezhetd, az Egyesiilt Kiralysag ugyanis kozel sem Onellatd
baromfibol. Az eurdpai beszallitok altal a brit piacon értékesitett baromfihis sorsa
bizonytalan, az onnan kiszoruld aru elhelyezése valoszinilileg sokaknak megoldhatatlan
gondot okoz majd. Ekozben Ukrajnabodl tovabbra is nagy mennyiségben érkezik az eurdpai
piacra a BTT-elnok megfogalmazasa szerint csupan legalisnak tiind, de inkabb féllegalis aru,
ami szintén arlenyomo tényezo.

Mivel az elmult tiz évben a baromfiszektor feldolgozasi fazisa, a baromfihizlalok és
feldolgozdk vertikdlis  kapcsolatainak — er6sddése  strukturavaltozast okozott, igy a
baromfihizlalas és feldolgozas, mint egység kezelendd. Az Altalanos Mez6gazdasagi
Osszeiras (AMO) adatai alapjan jelenleg 312 ezer iizemben, illetve mezGgazdasagi
héaztartasban folyik baromfitartas, aminek 99%-a 1000 darab alatti 1étszammal miikddik és az
allomany 25%-at tartjak. Az erds verseny miatt, tovabba a kozelmultban tapasztalt feltételek
végett a fokozatos beruhdzast igénylé szakaszban csak a legnagyobb vallalatok tudtak

crer

A brojlercsirke-piacon tehat talkinalat mutatkozik, amely juniusig talan elkell, de leginkabb
Ujratermelddik, igy a piaci helyzet egykonnyen nem valtozik, 0j, kisszereploként piacra 1épni
kockazatos feladat, igy a mennyiségi termelés helyett, valamely kiilonlegességgel — alternativ,
tanyasi baromfival — joval konnyebb feladat elérni a vasarlok6zosséget, mintsem versenyezni
a joval koltséghatékonyabb tomegtermeléssel.

Ugy véljiik, hogy Magyarorszagon tovabb folytatoik a mindségi, értéktobblettel rendelkezd
baromfitermékek iranti kereslet novekedése.



3.3.A MINTAPROGRAM SORAN MEGVALOSITANDO TEVEKENYSEG
KIVALASZTASANAK INDOKLASA

A baromfidgazat term6fold, illetve takarmany igénye — a baromfi fehérje transzformalo
képessége miatt — az allati termékeket eloallitd agazatok koziil a legkisebb, eszkozigénye mas
allattenyésztési agazatokhoz képest alacsony. A joszagok mértéket figyelembe véve kivalo
istallokihasznaltsag jellemzi, igy legnagyobb az egységnyi fér6helyen eldallitott — piacképes
¢s folyamatosan keresett — hus mennyisége. Jovedelem-termeldképessége fiigg attol, hogy
mely takarméanyozasi és tartdsi modokat kombinalunk, igy intenziv brojler allomanyoknal
jovedelemtermeld képessége mas mezogazdasagi agazatokhoz, mint mezOgazdasagi
novénytermesztés, kertészet viszonyitottan mérsékelt — , viszont a tanyasi, extenziv tartasu
kapirgald csirkék magasabb hozzaadott értékiikkel, forgoeszkozok figyelembevételével
kedvezdbb bevételi eredményeket produkalnak. Azonban minden nevelési modszer esetében a
befektetett tOke mozgasa és az 6kondmiai megtériilése gyors, ami likviditasi eldnyt nyujt az
agazat szereploinek. A baromfihizlalasi tevékenységgel szemben az integralt iizem esetében
jelentdsebb likviditasi problémakkal nem szdmolhatunk. Mindezeket véve a szdvetkezettel
vald kapcsolat, integracid rendkiviil jovedelmezd, kiszamithatd és fenntarthaté miikodést
biztosit.

4. PROJEKT CELKITUZESEI ELVART EREDMENY

4.1.A PROGRAM CELJANAK, CELCSOPORTJANAK MEGNEVEZESE

A telepiilési adottsdgokbol, tovabba az allami termeldszovetkezetek hajdani jelenlétébdl
adododan az itt élok nagy részének fO megélhetési forrasa a mezdgazdasag és allattenyésztés
volt. A fejlesztés hozzajarul mindezek ismételt felélénkitéséhez. A hatranyos helyzetben 1évo
személy olyan tapasztalatokat szerezhetnek, melyekkel késdbbiekben sajat maga, és csaladja
szdmara egyarant kamatoztatni tud. A kozfoglalkoztatas mellett a kistermeldi programhoz
csatlakozok magasabb jovedelmet biztositanak csaladjuk szamara, emellett ndovekszik az egy
fore jutdé jovedelem mértéke igy az Onkormanyzatnak nem a segélyek kifizetésére kell
forditani a megtakaritasait, hanem a telepiilésen munkahely teremtd beruhdzasok oOnerejét
tudja biztositani.

Tovabb kivanjuk mélyiteni az egyes dgazatok kozotti 6sszhangot a fenntarthatosag biztositasa
érdekében (szant6foldi noveénytermesztés ¢&s allattenyésztés). Fokozni szeretnénk a
novénytermesztés €s a kozétkeztetés kapcsolatanak hatékonysagat. Mindenképpen szeretnénk
folytatni a gyakorlatot, hiszen az eddig elért eredményeket tekintve pozitiv hatassal van ez az
egeész telepiilésre. A jelenlegi piaci viszonyok tanulméanyozasat kdvetéen szandékunkban all
az altalunk megtermelt nyersanyagok sajat szervezeten beliill torténd feldolgozasa és
kereskedelme, ezzel kiiktatva a kdzbensd csatorndkat és maximalizalva a gazdalkodasbol
kinyerhetd jovedelmet, lehetdvé téve minél tobb hatranyos helyzetli és kozfoglalkoztatott
teljes allasban torténd alkalmazasat.

Onkorményzatunk a megkezdett baromfitartasi programot hossziitdvon szeretné miikddtetni,
bdviteni, ennek egyik alapvetd feltétele a 100%-os bér és jarulék tamogatas és a dologi
koltségek bizonyos 4tvallalasa.

-



Kiemelt jelent6ségli, hogy 1) munkahelyeket teremthetiink, reményeink szerint né az
onfenntarté foglalkoztatds. A munkanélkiiliség kezelésében, a helyi foglalkoztatottsag
eldsegitésében a baromfitelep jelentds eldrelépést jelent.

Fontos szempont volt megfeleld képesitéssel és tapasztalatokkal rendelkezd szakemberek
bevonasa a hatranyos helyzetli kozfoglalkoztatott tagok kiegészitéséiil. Ennek megfeleléen
allattenyésztésben ¢és mezOgazdasdgi munkdkban mar tapasztalatokkal rendelkez6
kozfoglalkoztatott személyeket vonunk be a programba. A kivalasztas soran alkalmazott
tovabbi szempontok a kdzosség €letében betoltott szerep, a projekt sordn jol alkalmazhatd,
tevékenységek végzésehez feltétlen sziikséges végzettség vagy azzal egyenértékii tapasztalati
ismeretek megléte.

Onkormanyzatunk és a szdvetkezet egyiittmiikodése még inkabb eldsegitheti a munkanélkiili
csaladok aktivalasat, onsegitdé képességeinek megerdsitését. A jelentds szamu allaskeresore
valo hivatkozassal, fontosnak tartjuk a magas kézimunkaeré-igényes tevékenységek
folytatasat, célunk igy, hogy a ndvénykultirdk és dallattenyésztés minél hosszabb ideig
biztositsanak elfoglaltsagot a dolgozok szamara. Tapasztalataink alapjan az eddigi programok
Osszessége mintegy 31 csalddnak segitett hatranyos helyzetiik mérséklésében.

Jelen program elinditasaval célunk az, hogy a tartosan munkanélkiili lakossag egy részét
sikeresen visszavezessiik a munka vilagaba, Ggy, hogy lehetdség szerint értéket teremtsen, és
a tevékenység oOnfenntartova valjon. Fontos célja a kozfoglalkoztatasnak és a szocialis
szovetkezetnek is, hogy 0sztondzze a nagy-teriileti miiveletlen kertek 0jra mivelés ala
torténd keriilését, kiegészité jovedelem biztositasat a tulajdonosaiknak.

4.2.A PROGRAMBAN TERVEZETT KEPZESEK
A projektben foglalkoztatni kivant éallaskeresOk a korabbi kozfoglalkoztatasi programok
folyaman mar részesiiltek a feladataik ellatasdhoz sziikséges szakmai képzésekben, hasznos
tapasztalati tudast halmoztak fel. Az alkalmazottakat Baranyi Daniel, okleveles gazdasagi és
vidékfejlesztési agrarmérnok részesiti szakmai tovabbképzésben, hogy aztan a rajuk kiszabott
munkafeladat minél szélesebb korii ellatasara képesek lehessenek.

A programjaink sordn képzettségi, képességi szempontok alapjan keriilnek megosztasra a
feladatok, biztositva a gazdalkodas hatékony és szakszerli folytatdsat. Az Onkormanyzati
gazdalkodas tevékenységének {6 koordinatora a gazdasagi mérndk képzettséggel rendelkezd
polgarmester, tovabba a Ludasi Mezdgazdasagi- és Szocidlis Szovetkezet, mint szakmai
tanacsado, koordinald - onkormanyzati tagsaggal rendelkez6 - partnerszervezet a szakmai
iranyitasban, oktatasok és konzultaciok révén a tudastranszfer megvalosulasaban vesz részt.

A szOvetkezet vezetOségében hatranyos helyzetliek mellett megtaldlhatéak a jelentds
tapasztalattal rendelkezd, gyakorld mezdgazdaszok, pénziigyi és humanerdforras-gazdalkodas
terlileten jartas szakemberek, tovabba gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok is.

-



4.3.A PROJEKT MEGVALOSITASAVAL KAPCSOLATOS SPECIALIS
INFORMACIOK

Ludas K6zség Onkormanyzata az Emberi Erdforrasok Minisztériuméanak tamogatasaval mar
harmadik éve sikeresen miikodd kertgazdalkodast folytat, melyet 2014-ben baromfitartassal
bovitettiink. A szocidlis foldprogram el6zé éves lehetdségeivel ¢élve sikeriilt a
z6ldségtermesztési €s baromfi allattartdsi programot ugy kialakitani, hogy a regisztralt
allaskeres6k 100%-ban bevonasra keriiltek és szamukra folyamatos munkavégzést tudunk
biztositani.

A fejlesztés soran megvaldosuld baromfitelep output termékeit a szocidlis szovetkezet altal, a
szovetkezetet megbizva kivanjuk feldolgoztatni, és a szovetkezet altal mar kiépitett
értékesitési lancon keresztiil értékesiteni. Kiemelnénk, hogy a szocidlis szovetkezet azzal a
specidlis iizleti modellel kivanja tevékenységét folytatni, hogy nem pusztdn vagohidi
daraboldst végez, hanem kozremiikodik a szolgaltatdsat igénybevevOk arujanak
fogyasztokhoz torténd eljuttatasahoz egyarant.

A gyodngyosi jards legtobb telepiilésének onkorményzata, kozintézmények, kiskereskedelmi
aruhazak, lakosok, tovabba az egri Eszterhazy Kéroly Egyetem, a hatvan Albert Schweitzer
Korhaz, a gyongyosi Bugat Pal Korhaz egyarant jelezték, hogy a szocialis szovetkezet altal
levagott, darabolt baromfit szeretnék felvasarolni.

A szovetkezet kedvezd, nagykereskedelmi arnak megfelelden értékesiteni a darabolt baromfit.
Az értékesitési szolgaltatas ellenértékeként az értékesitési ar 10-15% illeti meg, azaz a
husértékesitésébdl szarmazo pénzeszkdz 85-90%-a kozvetlen a termeldnél jelentkezik, igy az
atlagos felvasarlasi arakkal szemben mintegy 20-30%-o0s jovedelemtobblethez juttatva a
termelOket.

Térseglinkben egyediilallo kezdeményezésként Abasar, Vécs, Domoszlo, Karacsond és Ludas
egylttmikodése alapjan létrehoztuk egy matraaljai konzorciumot, mely egymast segitve
mikodik a jovoben. Tekintettel arra, hogy mindegyik telepiilés a szaméara megfeleld
gazdasagi koriilményekre és adottsagokra szabott tevékenységet végzi.

4.4.A FENTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS ELKEPZELESEK

A projekt lezarasat kovetden gondoskodunk arrdl, hogy az elért eredmények, megtakaritasok
visszaforgatasra keriiljenek a tevékenységbe, fenntartva a tovabbi szervezetfejlesztés
lehet6ségét. Lehetdségeink szerint ujabb személyek bevonasa valjék lehetévé, bovitve ez altal
azt a kort, amelynek részére megélhetési, létfenntartasi lehetéséget biztositunk.

A mezOgazdasagi tevékenységre alapozott munkaprogram relevanciajat az adja, hogy
egeészséges, friss, helyben eldallitott élelmiszerre mindig sziikség lesz, a termékek barmekkora
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mennyiségben eladhatok, hiszen a helyi vallalkozasok is szivesebben preferaljak a helyben,
helyi munkaerd altal eldallitott termékeket.

A szovetkezet tavasszal épiilé kisméreti baromfivagohidja a helyben nevelt tanyasi baromfik
feldolgozasaval magas hozzaadott értéket képviseld végterméket allit eld, a helyi termeldk, a
szovetkezet, valamint a kozfoglalkoztatas keretében végzett allattartod tevékenységekre épitve.
A szocialis szovetkezet a réspiaci lehetdségekre vald tekintettel termelését folyamatosan
novelni kivanja, amely ismételt fejlesztési lehetdségét jelent a ludasi baromfitelep
vonatkozasaban egyarant.

A projekt fenntarthatésagaval kapcsolatosan pénziigyi tervet készitettiink, amely alatdmasztja
a projekt késobbi fenntarthatosagi, elemzi megvaldsitasanak eredményeit. Ennek pontos
bemutatasi a pénziigyi elemzés fejezetében valdsul meg.

5. A TERVEZETT FEJLESZTES TARTALMANAK BEMUTATASA

5.1.A PROJEKT MEGVALOSITAS BEMUTATASA, MUSZAKI TARTALOM
LEIRASA
A projektiinket az eddigi 4 helyszin helyett immaron csak 3 helyszinen szeretnénk
megvaldsitani. A telepiilésiink belteriiletén talialhaté kisméretii baromfitelepet idével
szeretnénk felszamolni, azt a tovabbiakban d&stermeldi piacca, takarmanyboltta
atalakitani.

e SZANTOFOLDEK (29 ha): A telepiilés tobb pontjan elhelyezkedd szantofoldek
biztositjadk a lehetdséget, hogy a megfeleld vetésszerkezettel folytathassuk a
szantofoldi novénytermesztd tevékenységiinket. A learatott terményeket a jovOben
értékesiteni szdndékozzuk a szocidlis szovetkezet és a kornyékbeli vallalkozasok
szamara.

o KERTGAZDALKODAS (2ha): Szantofoldjeink mellett a szocialis étkeztetés,
tovabba a lakossagi igényeknek is eleget kell tenniink. 2018. évben 5 db lakossagi
zOldségvasart tartott szervezetiink, ahol az Onkorményzati kertgazdalkodasban
megtermelt zoldségeket nagy sikerrel értékesitettiik. A bevétel és a koltségesokkentési
szandék mellett azonban ki kell emelni azt, hogy mintaként kivanunk fellépni a
kertgazdalkodas teriiletén, hogy minél tobb csaldd ismételten hozzalasson otthoni
kertjiik megmiiveléséhez. 2019. évben-szandékunkban all mar valamelyest feldolgozni
is termékeinket, az ehhez sziikséges infrastruktura és jogszabalyi hattér az o6vodai
konyha és gylimolcs-zoldség elokészitd helyiségek hasznalataval biztositott. Mindez
altal egy startmunka-mintaprogramban foglalkoztatott kollégat szeretnénk uborka,
vegyes vagott, és savanyu kaposzta készitésével megbizni.
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e BAROMFITELEP: A 2018. évben létrehozott baromfitelep a volt TSZ teriilet (hrsz:
082/1) balsarkdban elhelyezkedd gazdasagi épiilet, amely hossza évek Ota
kihasznalatlanul tatong. Az Onkorményzati koltségvetés sziikdsségére valod tekintettel
nem rendelkezlink anyagi forrasra a megvasarlashoz ennek ellenére mar a 2018. évi
projekt kapcsan elOvasarlasi joggal kiegészitett bérleti szerzddést kotottiink a
tulajdonossal arra az esetre, ha a 2019. évi Startmunka-mintaprogramunk megengedné
megvasarlasat.

GAZDASAGI JELLEGU TELEPULESRESZ

" a lakoteriiletekhez kozvetlenil csatlakozva a
n és a telepiilés déli szélén mezbgazdasagi

dettek, kas
nagtar épitményeket,
megdrzends értéket

Az épiletek egyszeri t
alakaak. Mindkét telephelyen talalhatunk tébbszint
melyeknek épitészeti tomegformalasa. kialakitas
képvisel

Sagi teruletrol

A koltségek tovabbi csokkentése végett tartdstechnologiankat a fél-extenziv, extenziv
termelés jellemzi. Ennek megfeleléen nem a kizardlagosan csak hustermelésre hasznosithato
htshasznu broiler baromfikat helyezziik eldtérbe, hanem sokkal inkdbb a Babolna Tetra H
fajtat tartjuk eldnydsebbnek. 2018. évi tapasztalataink alapjan gazdalkodasunk
jovedelmezdnek bizonyult.

A Babolna Tetra H, egy kettdshasznositasu fajta, amely a takarmanyhasznositasban ugyan
elmaradt hishasznua hibrid tarsait6l, azonban a takarmany mindségére €s annak Osszetételére
sokkal inkébb toleransabb. Hazt4ji és kislizemi tartas esetébenen kifizetddobb. A kakasok
tomeggyarapodasa a 14. hétre valik legkedvezdbbé, ezt kovetden romlasnak indul, igy a 14. és
20. hét kozott javasolt levagasuk. A tojok 72 hetes, azaz a selejtezés idejében 2,5 kg
testtomeglick. A Béabolna Tetra H kettOshasznositasu hibrid tojoja az 50 hetes tojociklus
idejében kielégitd, 220-240 tojast képes tojni, ezzel egy rendkiviil piacképes melléktermékkel
boviil a mintaprogram soran alkalmazott baromfihizlalasi tevékenység.

5.2.A BAROMFITELEP KIALAKITASANAK BEMUTATASA

A 2018. évi mintaprogram kapcsan szamtalan allategészségiigyi €s jarvanyvédelmi jogszabaly
megismerésére kotelezett minket a hatésag, amelyek kapcsan a 2018. évben vallalt
épiiletkialakitas megvalositasara, az tobb kiilonbozo €letkoru allatdllomany egyidejii tartasara,
nem jarultak hozza. Mindennek kapcsan a 3200 db-os kezddallomany biztositotta eddigiekben
az aruértékesités alapjait.
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A jogszabalyok alaposabb tanulmanyozasat kovetéen azonban arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy ugyan némi atalakitassal, de elképzeléseink kompromisszumos megtartasa
mellett, alkalmassa tudjuk tenni a bérleményt arra, hogy megvaldsitsa elképzeléseinket.

Ennek feltételei, hogy az épiilet szocialis €és raktarhelyiségein kiviili épiiletrészeket gy
alakithassuk ki, hogy épiileten beliil 3 db 4 fallal koriilhatarolt neveld 1étesitményt hozhassunk
létre. Tovabba egy hozzéépitéssel I1étrehozzunk egy zsaluké alappal rendelkezo
satorfelépitményt. Mindezek kovetkeztében egy épiiletbejarattal, szocidlis helyiséggel, fehér-
fekete oltozovel és egy kozponti ldbmosdval 3 ,egy tetd alatt elhelyezkedd, kiilonb6zd
épiiletet” hozhatunk létre. Amelyek esetében mar lehetéség van arra, hogy az elképzeléseink
szerinti integralt keltetd, neveld, hizlalo, tenyészo-tevékenységet egy telepen végrehajthassuk.
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2018. évi tervdokumentumban szerepld épiiletrajz Moédositott 2019. évi tervdokumentumban szereplé épiiletrajz

Az félintenziv elénevelést kovetden a madarak teljesen extenziv, ingergazdagabb kornyezetbe
kertilnek kihelyezésre, ahol megkozelitdlegesen fél ha tertiletli, 2 irdnyba terjeszkedd
magaskerités veszi kdrbe a baromfitarto satorfelépitményt. A satorfelépitmény kivalasztasanal
kutatast végeztiik az anyaghasznalat, megbizhatosag, kiilonleges igények megvalosithatosaga
szempontjabol. Mindezeket kovetden kivalasztottuk azt a konstrukcidt, amely rozsdamentes
acélvazra ¢épiild, acélmerevitésli, hdszigetelt, duplaponyvas megoldast biztositott
személyreszabottan épiiletkiegészitési igényiinkre szabva. Egy kétszarnyu bejarati ajton
keresztiili csatlakozassal kerlilne hozzaépitésre a megujult tetészerkezetl épiilethez.
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napos Korukig tartozkodnak. A sarga épiiletrész lehetOséget biztosit, hogy a madarakat
bizonyos intervallumokban kiengedhessiik az istallobol, igy erdsitve immunrendszeriiket és
kielégitve kapirgalasi szokasaikat. A 40. napot kdvetéen a madaraknak mar kialakult
iImmunrendszeriik van, igy - az épiileten Kiviil - athelyezésre keriilnek a zold megjelolésii
felépitménybe, ahol immaron teljesértékii kapigralé életmédot folytathatnak. Tekintettel
arra, hogy a sfités, grillezés a leggyakoribb felhasznalasa a baromfiknak, éppen ezért ligyelni
kell arra, hogy a hus kelléen feszes, de ne ragés legyen. A zold épiiletrészben 100. napig
tartozkodnak immaron baromfik. Ez a 14. hetes iddszak az, ahol a kakasok elérik a
legidalisabb takarmanyértékesitdé képességet. A 10-14. hetekben megkezdjiik az kakasok
megszedését, a tytkok kivalogatasat. A tyiukok és kakasok egy része (5-1 aranyban)
athelyezésre keriill a narancssarga jelolésii tojolétesitménybe, ahol csucsteljesitménylik
megorzéséig, azaz 30. hétig, azaz 210. napos korukig keriilnek nevelésre.

Allat és munkaegészségiigyi szempontbol FONTOS:

e az istallok kiliritése utan, az 1) telepitést megel6z6en minden esetben fertdtlenitésre
kertil sor az allategészségiigyi kockazat mérséklése érdekében.

e a sarga ¢és narancssdrga ¢épliletrészhez tartozd keritésrészek egymdstdl iddben
megkiilonboztetve keriilnek felhasznaldsra. A narancssarga Olban tartdzkodo
szarnyasok esetében jellemzé a tartds kiengedés. A sarga istalld esetében
fokozatosan, 1épcsdzetesen — a tenyészallomanyt bezarva — keriil sor az allomany
kiengedésére. Arra vald tekintettel, hogy kiilteriileti ingatlanrél beszéliink esténként —
a vadveszély miatt — behajtasra keriilnek az allatok.

o Az egészséges novekedés, jarvanyok és baktériumok elkeriilése végett folyamatos
allatorvosi ellenérzést kivanunk fenntartani (heti 1 alkalom), hogy az esetleges
megbetegedéseket korai stadiumba felismerve elkeriilhessiik a gyogyszerhasznalatot.

e Allatorvosi,boncszoba kialakitésat is tervezziik, amely az épiilet kozponti — kékkel
jelolt, 4 allomany kozotti mozgas higiénidjat szabalyozd csizmamoso helyiségbdl
elérhetd.



e A dolgozdknak a sziirkejelzéssel ellatott fehér-fekete 61t6z6 ut keriilt mar eddigiekben
a 2018. éves programunk vonatkozasaban kialakitasara, ahol teljesen megujult az
¢épiilet sanitér €s vizellatasa, erre a baromfidllomany levagasabol szarmazo jovedelem
biztositotta a fedezetet.

e Fatiizelésti kalyhaval ellatott szocialis — melegedd - helyiséget alakitottunk ki, ahol
megpihenhetnek a baromfitelepen munkalkodé kollégak és ahol a torvényi eldirdsok
szerinti naplokat vezethetik. (betelepitési, takarmanyozasi, elhullasi, szallitasi, vendég)

A fél-intenziv tartastechnologia megengedi szdmunkra, hogy szabadtartasos, kapirgalo
¢letmodot biztosithassunk a baromfik €letének legszdmottevobb részében. Az épiiletrészek és
a lekeritések mértéke ugy keriiltek kialakitasra, hogy a baromfidllomany ¢&letkoranak
elérehaladtdval minden esetben egy 11j, nagyobb istallorészbe kerlilnek athelyezésre, atadva a
helyliket egy fiatalabb generdci6 szamara. Az altalunk elképzelt folyamatosan mozgo,
cirkulaloédo tartastechnoldgia jelentdsen csokkenti az egy m2-re esé baromfik szamat, a tul
strti allomany okozta kellemetlenségek okozta hozamcsokkenés mérsékelhetd.

Az rozsaszin jelolésti épiiletrész nem rendelkezik szabad kijarast biztositd keritéssel, sot
napfény ellatasa is korlatozott, tekintettel arra, hogy a naposcsibéknek valtakoz6é mennyiségi,
de a nappali fényt meghaladd vilagitasra €s hore van sziikségiik ez inkabb eldny, mintsem
probléma. A lampazas fenntarthatosagat, tovabba a baromfidllomany életkorabol ad6do
méretét, immunrendszerének gyengeségét vettiik alapul.

A Dbaromfikeltetéshez hasznalatos kelteto-berendezések egyarant ebben a létesitményben
kapnak majd a késdbbiekben helyet, igy a naposcsibék szallitisa sordn mérsékelhetd a
kornyezetnek valo kitettség.

A baromfikelteték kapacitasat illetéen 2018. évi programunkban végiil 1 db Midi F500S
tipusu késziiléket tudtunk beszerezni a kivitelezd kapacitdsdnak hidnya végett. A megnevezett
késziilék teljes mértékben automatizalt, rendelkeznek hoémérsékletfigyeld, tojasforgatd
funkcidkkal egyarant. 90%-o0s csiraszamu tojasokkal konnyen elérhetd a 75-80%-o0s kelési
arany.

6. PENZUGYI ELEMZES

A projekt megvalosithatosaganak bizonyitasaként teljes szervezetei tevékenységet magaba
foglalo, atfogd pénziigyi terv keriilt kidolgozasra, amely részletesen szemlélteti a koltségek
becsiilt, nemenkénti megoszlasat, a hozamok, ezzel egyiitt az arbevételek varhato alakulasat.
A mintaprogram €s ahhoz kapcsolodo szervezet likviditdsanak bemutatdsara eredménytervet
¢és Cash-flow kimutatast alkalmaztunk.

A program megtériilési mutatdi a beruhdzas-elemzés soran keriiltek megvizsgalasra, tovabba
elkésziilt a baromfineveléssel kapcsolatos tevékenységeket, volument magaba foglalo, azokat
heti rendszerességgel iitemez6 Gant-diagram.



A mintaprogram elsé negyedéves tevékenysége soran szoros iitemterv eredményeként jelentds

beruhdzasokra, eszkozok beszerzésére keriil sor. Mindezek eredményeképpen kozel
5.000.000,- Ft értékti beruhdzas valéosul meg. Tovabba 12.000.000,- Ft-ért kertil

megvasarlasra a tovabbi miikodéshez - atalakithatdsag lehetdsége végett — tanyaépiilet €s
hozzatartozé mintegy egy ha teriiletli ingatlan. A 1étesitmény hozzaépitésén til szeretnénk azt
valamelyest feltjitani, Ojrakabeleztetni, amelyet azonban az megnevezett 5.000.000,- Ft
beruhdzasi érték tartalmaz. Mindezen lehetdségek megteremtik a feltételeit egy egyediilallo,
tanyasi, kapirgadl6 modszertan vonatkozasdban nagyméretii, ipari baromfifarm létrehozasara.
A hozamértékek kalkulacidja soran 100%-os értékesitési arannyal kalkuldlunk, tovabba atlag
szamokat hasznaltunk.

6.1.PENZUGYI ELOREJELZESEK

6.1.1. BERUHAZASI KOLTSEGEK BECSLESE

projekt: LUDAS_tanyasi baromfitelep_02
Kelt.: 2019. februar 4.

Tételszam |Megnevezés Mennyiség [Ajanlati egységar |Ajanlati nettodssze|Ajanlati afa  |Ajanlati bruttédsszeg
Konnyiiszerkezetet istilléépitmény (50m2) 1 2000 000 Ft 2 000 000 Ft 540 000 Ft| 2 540 000 Ft
OSSZESEN 2 540 000 Ft

Liliom Trade Kft. (Kotaji Keritésgyartd iizem) korabbi teljesités drai alapjén dsszedllitva

Tételszam |B fi lés helyszinéiil szolgilo istillé kerité d ének kiépité Mennyiség [Ajanlati egységar |Ajanlati nettodssze|Ajanlati afa  [Ajanlati bruttod: g

2|200 cm cséoszlop horganyzott 1890 69 Ft 130 559 Ft 35251 Ft 165 810 Ft
3|vadhilé csavart 385.82 184 Ft 71072 Ft 19 189 Fi| 90 261 Ft
4|feszité huzal 2,5 23.62 184 Ft 4351 Ft 1175 Ft 5526Ft
5|csérlos huzalfeszité csavar horg. 440,94 23 Ft 10 153 Ft 2 741 Fi| 12 895 Ft
6|Kitizo huzal 2,5 23,62 368 Ft 8702 Ft 2350Ft 11052 Ft
7|végzaré kupak fekete 38-as cséoszlopra 78,74 69 Ft 5 439 Fi| 1 469 Fi 6 908 Ft
8/200 cm csioszlop ta 6 horganyzott 1890 23 Fi 43 520 Fy| 11 750 Fy| 55270 Ft
9|kampé klipsz fekete 160,64 207 Ft 33 290 Ft 8 988 Ft 42279 Ft

OSSZESEN: 307 086 Ft 82913 Ft 389 999 Ft

Tételszam |Megnevezés Mennyiség [Ajanlati egységar |Ajanlati nettodssze| Ajanlati afa  |Ajanlati bruttédsszeg
Epiilet felajitasanak, atalakitasanak és felszerelésének a kiliségei 1 2000 000 Ft 2 000 000 Ft 540 000 Fi| 2 540 000 Ft
OSSZESEN 2 540 000 Ft

A tulajdonos (Németh-Ban Kit.) altal ajanlott eladasi ar (bruttd)

Tételszam ‘hlegnevezés Mennyiség [Ajanlati egységar |Ajanlati nettoossze|Ajanlati afa  |Ajanlati bruttédsszeg

l‘]::pﬁlet 1.00 9 448 800 Ft 9448 800Ft| 2551176 Ft 11999 976 Ft

OSSZESEN: i 9 448 800 Ft 2551176 Ft 11 999 976 Ft
‘(")sszesen hefektetendé dsszeg 17 469 975 Fi

6.1.2. ELVART HOZAMOK MEGHATAROZASA

A mintaprogram megvalositasi terve soran Gant-diagram alkalmazast eszko6zoltiik, amelyen
hetekre osztva megtekinthetd az altalunk kivant keltetésre, allomany fenntartasara, tovabba a
vagasra kijeldlt joszagok volumene.

2019. évben az alabbi szerint alakulnak a tervezett hozamértékek:

2019. aprilis 1-t61- 2020. marcius. 31-ig bezardlag 600 joszagbol allo tojoallomany keriil
kialakitasra, amely a zarthelyiségbdl adodoan kozel 60.000 tojas eldallitasara lehet képes. Az
altalunk eldiranyzott tojaskeltetés volumene 8000, igy 50.000 tojas szabadon értékesithetoveé
valik. A husallomany esetében 4200 baromfi levagasat tervezziik. A 2019. évre becsiilt



hozambol szarmazé termelési érték nettd osszege 4.451.350,- Ft. Ez 2019. évre mar kozel 2-
szeresére, 2022-re 4,5-szeresére valtozik. 2020. év végére az Osszes termelési érték
meghaladja a 19 millié Ft-ot. 2023. év végére 25 millio - Ft-ot.

A fejlesztés megvaldsithatosagat, fenntarthatosagat alatamasztja, az a tény, hogy vallalkozasi
kdrnyezetben vizsgalva a mérleg szerinti eredménye az 5 éves intervallum vonatkozasaban

minden esetben pozitiv értéket vesz fel.

Megnevezes 1. ev 2.¢ev 3. &v 4. év 5. ev
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 4 451 350 9147 677 12 641 825 16 984 712 18 089 588
Bértamogatas 4107 303 Ft 1369101 Ft OFt OFt OFt
Mez8gazdasagi novénytermesztés 6 580 000 Ft 6 580 000 Ft 6 580 000 Ft 6 580 000 Ft 6 580 000 Ft
SAPS + Zoldités 2929 000Ft | 2929000Ft | 2929000Ft | 2929 000Ft | 2929 000 Ft
Egyeb bevételek dsszesen 13 616 303 Ft 10 878 101 Ft 9 509 000 Ft 9509 000 Ft 9 509 000 Ft
Anyagjellegii raforditasok 11 169 847 14 333 186 14 999 579 15 033 805 15 486 276
Személyi jellegh raforditasok 4107 303 4 698 435 4439112 4439112 4439112
Ertékesokkenési leiras 490 000 490 000 490 000 490 000 490 000
Egyéb raforditasok - - - - -
Uzemi tevékenység eredménye 2 300 503 504 157 2222134 6 530 795 7 183 200
Pénziigyi miuveletek bevételei - - - - -
Pénziigyi miiveletek raforditasa - - - - -
Pénziigyi miveletek eredménye - - - - -
Adozas elotti eredmeény 2 300 503 504 157 2222134 6 530 795 7 183 200
Fizetendd ado (9%) 207 045 45 374 199 992 587 772 646 488
Adozott eredmeny 2 093 458 458 783 2022 142 5943 023 6536 712
Merleg szerinti eredmeny 2 093 458 458 783 2022 142 5943 023 6536 712

Anyagjellegili raforditasok:

o Koziizemi koltségek (viz, aram)

e 2019. évben a 1200 joszagbol allo inditéallomany, a tobbi években a koltség nem
mertil fel.

e Mg-i tevékenységhez sziikséges alapanyag és szolgaltatasi koltségek

e Vasarolt takarmany koltségei, amelybdl palyazatban elszamolni kivant: 961.310,- Ft
(pre-mix / takarmany-kiegészitd)

e Munkavédelmi ruhdzat koltségei

6.2.A PENZUGYI ELEMZES EREDMENYEI

A cash flow pénzeszkozok be- €s kidramlasat jelenti, a cash flow kimutatas ezen pénzeszkoz
valtozasokat mutatja be egy adott periddusban, miikddési-, befektetési- €s finanszirozasi
tevékenységbdl szarmazod valtozas szerinti megbontasban.

Mindezek alapjan konnyen szemléltethetd a teveékenység likviditdsanak ténye. A zaro
pénzkészletek ugyantigy, mint korabban, azaz vallalkoz6i kornyezetben vizsgdlva minden
esetben pozitivnak tekintetdek, azaz a tevékenység minden egyes évben megtakaritassal jart.



Pénzfogalmi terv 2019 2020

Teljes tAmogatasi 6sszeg 32711436 Ft 20388397 Ft 3323039 Ft

Bérkoltség 5476 404 Ft 4107 303 Ft 1369 101 Ft

Beruhazas és dologi kéltségei 27235032 Ft 25281094 Ft 1953938 Ft

Megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen
Nyito pénzkészlet 0Ft 2 340 504 Ft 2 884 661 Ft 5146 796 Ft 11717591 Ft 0Ft
Bevétel + teriiletalap 43348 747 Ft 21979716 Ft 22150 825 Ft 26493 712 Ft 27598 588 Ft| 141 571 588 Ft
Kiadas 15727 149 Ft 19481 620 Ft 19 888 691 Ft 19922917 Ft 20375388 Ft 95 395 765 Ft
Miikodési pénzaram 27 621 598 Ft 2498 096 Ft 2262135 Ft 6570795 Ft 7223 200 Ft 46 175 823 Ft
Beruhazas és dologi kéltségek 25281 094 Ft 1953 938 Ft 0Ft 0Ft 0Ft 27 235032 Ft
Hitelfelvétel 0Ft 0Ft 0 0Ft 0Ft 0Ft
Hiteltdrlesztés 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft
Tokével kapesolatos pénzaram -25281 094 Ft -1953 938 Ft 0Ft 0 Ft OFt| -27235032Ft
Nettd pénzdram 2 340 504 Ft 544 158 Ft 2262 135 Ft 6570795 Ft 7223200 Ft 18940791 Ft
Zard6 pénzkészlet 2340504 Ft 2884 0661Ft 5146 796 Ft 11717591 Ft 18940 791 Ft 18940791 Ft

A megtakaritds mértéke valtozo, de az 5 éves intervallum alatt kozel 18 millio pénzeszkoz
keriilt igy elraktarozasra. Mindez azt jelenti, hogy a mintaprogram — tanyavasarlassal
egybekotott Gsszes beruhazasa a 7. évben tériil meg teljesen, viszont 10. évre vonatkozoan
mar jelentds fejlesztési tartalékok allnak rendelkezésre.

Ludas Kdzség Onkormanyzata altal megpalyazott egyedi
startmina-program beruhazasainak megtérulési ideje

40 000 000 Ft

20 000 000 Ft I
L _ = N
B g R "=
-20 000 000 Ft

-40 000 000 Ft

7. KOCKAZATELEMZES

A baromfiallomany tartasat illetden dnkormanyzatunk jelentds tapasztalatokkal rendelkezik,
igy szamos hatranyos folyamat eredményét elkeriilhetjik. A 2018. évi Startmunka-
mintaprogramunk sordn megtapasztaltuk milyen az, amikor kis helyen nagyon sok allomany
intenziv gondozasardl kell gondoskodnia a kollégdknak, megismerhettiik az allategészségiligy
¢s jarvanyvédelem 4altal eldirt jogszabalyi hattereket. Szamunkra hatalmas eldrelépés volt
szocialis foldprogramunkhoz képest a Startmunka-mintaprogram, ahol mar- mar versenypiaci

koriilmények kozott dolgoztak hatranyos helyzetii kollégaink.

A legjelentdsebb problémakat egy esetlegesen bekodvetkezd madarinfluenza, vagy egyéb
szarnyasokat érint6 fertzés rejthet magaba. Eppen ezért a megnevezett 3200 f6s allomanyt
ugy alakitottuk ki, hogy fert6zés esetében problémamentesen elzdrasra keriilhessenek az
épliletbe, igy csak minimalis kényszervagast kell elvégezni ahhoz, hogy zart helyen zavartalan
legyen folytathat6 a tevékenység. Az egészségiigyi kockézatot jelent tovabba a baromfitragya
tarolasa és elvezetése. A vonatkozo infrastruktira rendelkezésre all, igy annak kiépitése is
jelentds iddbeli és pénzbeli megtakaritdsokat eredményez. Pénziigyileg jelentdsebb kockazat a
réspiac, tovabba a szocialis szovetkezet kozremiikodésébdl adodoan nem emlithetd.
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A kis telepiilés nagy vallalkoz
fogott ebben az évben

El6szor csak kicsiben, néhany kozmunkassal kezdodott el teotvasormass
par éve az a program a faluban, amely i 6

ROLUNK IRTAK, ELETKEPEK 2018
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igy lett sikeres csirkefarm a kényszerbél
Ludason

o cikk 226
voltsk, de mdes elsvulsk Jehetnet:

Elészdr csak kicsiben, néhany ko

el pér éve az a program Ludason, amely idén egy viragzo,
mintegy tucat helyinek munkat adé, a kérnyéket friss

ellité vi issd néheti ki magdt.
Aznk izt négy éve i telepiilésfejleszteési iranyelveket
! meg, aLudasi

i- és Szocidlis Szd

mintegy tucat helyinek munkat adé a korny
baromfi hussal ellato vallalkozassa noheti ki magat.
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Helyi csirke keriilhet a ludasiak
tanyérjaba

A nemrégiben kialakitott baromfitelep wjabb
munkahelyeket biztosit a teleptilésen.

Kétezer- dtszéz baromfi nevelését latjak el néhany hete a kozfoglalkoztatottak a
telepiilés egykori tsz-udvaran, A valamikori tehénistall6, majd késobb sertésol helyére
most csirkenevelde keriilt, A polgdrmester azt mondja, ezzel a lehetoséggel tjabb

munkahelyeket teremtenek a faluban.

A Startmunka-mintaprogramban ¢és a szocialis

Tragédia egy
csaldd hiza égett le
Szarvaskdben

Baranyi Déniel projektmenedzser a Heol hu-nak elmondta, hogy a

falu vezetése munkahelyteremtési akcistervet dolgozott ki, és a
telepiilésen él6 hatrényos helyzetiieknek szeretett volna munkat adni
aszocidlis foldprogramok révén. Két év miilva megnégyszerezsdat,

fore | a szima a faluban,

és egyre nagyobb teriiletet tudtak megmiivelni, melyek addig

is kiterj;
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,Szocialis csirkefarm” a tanacselnok
kertjében

heolhu 2018. 06. 22., péntek, 15:37

Elészor csak Kicsiben, néhany kézmunkassal kezdodétt el par éve az a program a faluban, amely idén
egy viragzo, mintegy tucat helyinek munkat ado. a kérnyeéket friss baromfi hiissal ellato vallalkozassa
néheti ki magat.

A valamikori tanacselnoki lakas hatso kertjeben bekesen kapirgalnak a csirkek. Azelott is népes
allatseregnek adott otthont a tagas udvar. ma mar csak baromfit tartanak. gondoznak s nevelnek itt - irja a
heolhu. Az dnkormanyzat ugyanis négy éve Uj telepulésfejlesztési irdnyelveket fogalmazott meg.
amelyeknek készonhetéen megalakult a Ludasi Mezégazdasagi- és Szocialis Szovetkezet Baranyi
Déniel, projektmenedzser mesél a kezdetekrdl, aki bemutatta az idén megnyert csaknem hatvanmillié
forintbdl felépiils uj vagohid leendd helyeét is.

- A falu vezetése munkahelyteremtési akciotervet dolgozott ki és a telepilésen él6 hatranyos
helyzetueknek szeretett volna munkat adni a szocialis foldprogramok réven. Ket év mulva
megneégyszerezédott, huszonnégy fore emelkedett a kozfoglalkoztatottak szama a faluban.
Megmivelésre keriiltek a szantéterlletek és az addig elh tott, akisa

telepiilésen - ismerteti a projektmenedzser, megmutatott egy lakatlan éplletet is. mely vagohid lesz a
Jjovoben.

szovetkezetben foglalkoztatott valamennyi

munkavallalé nevében KOSZONJUK, hogy 2018-ban megtiszteltek bizalmukkal. Reméljiik
meggydztiik Ondket, hogy 2019. évben ismételten érdemes a legkisebbek felé, Ludas felé tekinteni.

Kelt; 2019. februar honap 07. napjan

Koszonettel és udvozlettel:

Vargané Csengeri Monika

Ludas K6zség Polgarmestere




