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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az izleti tervben Ludas Kozség Onkorméanyzatinak legutobbi évi startmunka-
mintaprogramjan alapuldé kozfoglalkoztatas folytatdsanak, atszervezésének sziikségességét,
terveit, hatasait mutatjuk be.

Tekintettel arra, hogy az onkormanyzati tagsdggal rendelkezé Ludasi Mezdgazdasagi- ¢és
Szocialis Szovetkezet nyertes OFA palyazata oOta kozosséglink szédmara fontos, helyi
gazdasagi, kozosségi szervezetté notte ki magat, tobbek kozott a helyi gazdasagfejlesztés és
kozosségi szervezddések tjjaclesztésének egyik legfobb szervezdje lett. Ludas Kozségi
Onkormanyzat Gigy gondolja, hogy a tovéabbi sikeres egyiittmiikodés mindkét szervezet kdzos
érdeke, mindennek bizonyitéka egy kozosen megnyert — TOP-5.3.1 Helyi identitds és
kozosségfejlesztés Ludas kozségben — palyazat, amely célja kifejezetten egy szokasaiban ¢€s
programjaiban is megujulni képes, amde egyre inkabb népi hangulatot, népi vidéket felidézo
falukép kialakitasa.

2019. éves eredménveink:

2019/2020. évi programunk soran a korabbiakban hasznalatos bérlemény megvasarlasa,
teriiletfelosztas kapcsan az elhuz6do foldmérési és foldhivatali folyamatok kapesan felmeriilt
nehézségeket, tovabba a madarinfluenza ismételt megjelenését is orvosolni tudta
szervezetiink. Természetesen mindezekbOl addddan iddbeni, intervallumbeli modosulasok
voltak a megvalositdsban, tovabba az output-okban egyarant, kriziskezelési tevékenységeink
sordn pénzértéken nemcsak elértilkk, hanem meg is haladtuk a pdlyazatban vallaltakat.
Mindennek megfeleléen a tojastermelési kapacitdst husbaromfi neveléssel poétolta. A
tojastermelésbol ered6 elmaradasokat (75.840 helyett 13.600 db / kb. 1.867.200,- Ft elmaradt)
hozamérték) tobblet-htistermelésb6l (4200 helyett 6430 db/ kb. 2.676.000,- Ft tobblet
hozamérték) orvosolta, orvosolja. Az utolsé nagy létszamu vagasra marcius végeén/ aprilis
elején kertil sor. Az 6nkormanyzat a foldhivatali eljaras véglegezddésével marcius honapban
végre sikeresen kiegyenlitette a baromfitelep fennmaradé 10.000.000,- Ft —os vételarat.
Tovéabba a korabban megszerzett konnyliszerkezetes baromfineveld épiiletet fix betonalapra,
tovabba betonozott pillérekre helyezte at, felkészitve azt a technologiavéltasra. A nagy
létszamu baromfitartds altal megndvekedett alapanyag-igénybevétel soran szembesiiltiink
vele, hogy a kézimunkaerd sok esetben kevés, €s gépiesitésre, tovabba kisméreti,
multifunkcionalis gépi eszk6zok beszerzésére van sziikségiink, hogy a telepet fenntarthatdéan
tudjuk a tovabbiakban miikddtetni.

Szeretnénk itt megjegyezni, hogy a Ludasi Mezdgazdasagi- és Szocidlis Szovetkezet
megkapta a vagohidra vonatkozé épitési engedélyt, amely jogerdre is emelkedett a napokban,
igy megkezdddik aprilis honapban a vagohid épitése egyarant.



2018. éves eredménveink:

2018. évi projektiink kapcsdn szamos 1) tapasztalattal gazdagodott onkormanyzatunk a
mezOgazdasagi terliletén; értékesitési halot épitettiink ki, kétfajta baromfidllomany értékesitési
lehet6ségeinek tesztelésére volt lehetéséglink, tovabba megtapasztaltuk, milyen az, amikor a
fogyasztéi, vasarloi igények messze meghaladjdk az altalunk kinalt 4ru-mennyiséget.
Gazdasagi sikereinken til az 5 startmunka-mintaprogramban foglalkoztatott koziil
onkormanyzatunk 2 f6t, mar december honapban tovabbfoglalkoztatdsra javasolt a helyi
szocidlis szovetkezet részére, amely szervezet ¢élt a lehetdséggel. 2018. évi startmunka-
mintaprogramban beszerzett eszkozeinket (keltetd és takarmanykeverd-darald) az idei évben
is hasznositani, az alkalmazasukban rejl6 lehetéségeket leginkabb kiaknazni kivanjuk.

Startmunka-mintaprogramunk 2018. évben hatalmas sikert aratott nemcsak a helyi és
kornyékbeli lakossdg, hanem a szakmaban elismert séfek és szaktekintélyek esetében is.
Oromiinkre ezeket mind a vildghalén, mind a szakmai rendezvényeken publikaljak is. Igy
valosulhatott meg, hogy felkértek minket az Orszagos Kozétkeztetési Verseny dontdjének

crer

2018. éves tapasztalatok:

2019. évben nemcsak folytatni kivanjuk a 29 hektar teriileten kordbban is folytatott
szantofoldi ndvénytermesztés, allattartasi tevékenységlinket, hanem tanulva sajat hibdinkbol
egy U megkozelités szerint szeretnénk alkalmazni azokat. 2018. évben az iizemméret,
takarmanykeverd-lizem, keltet-lizem engedélyeztetési eljarasok kapcsan 1j informéciokra
tettlink szert, a tanyasi-baromfinevel6 lizemiink mindezek alapjan keriilt kialakitasra. A
takarmanyozas kapcsdn azonban nem volt sajnos Osszeegyeztethetd a takarmany-
betakaritasbol szarmazo eltarolds, jovedelemaramlas a valdjdban jelentkezd takarmény-
felhasznalassal, igy az eltarolt takarmany vagy nem a megfeleld6 mennyiségben, vagy nem
megfeleld ardnyban allt rendelkezésiinkre ahhoz, hogy teljes értékii baromfitakarméanyt
készithessiink. Alkalmanként vasarolni voltunk sziikségesek, amelynek a koltségeit ugyan a
programbdl szarmazoé jovedelem teljesen fedezte, de sziikds anyagi helyzetiinkben az
eldfinanszirozasa nehézséget okozott gazdalkodasunkban. fgy — ugyan takarmanyvasarlasra
nem érvényesitiink tdmogatasi igényt - koltségvetésiinkben mégis koltségként tiintettiik fel,
mindezzel parhuzamosan a takarmanyértékesitést jovedelemként tiintettiik fel.

Mindezek kapcsan az infrastruktira kordbbi megszerzésével biztositott, hogy a
baromfidllomany igényének megfeleld mennyiségli és mindségli takarmanyt keriiljon
eldallitasra. Innentdl az eddigi egy tevékenységbdl, amely eddigiekben, elviekben
kiegyenlitett egymast képeztiik egy bevételi és egy kiadasoldali szamlat. A 2018. évi
allattartasi tapasztalataink azt mondatjadk veliink, hogy oOnkormanyzatunk a mennyiségi
termelés helyett, a mindségi termelés felé¢ szandékszik nyitni, mindezt arra alapozzuk, hogy az
intenziven, azaz jelent6ésen nagyobb koltségeken nevelt baromfit 650,- Ft/kg-ért tudjuk
értékesiteni, mig az alternativ, tanyasi modszerekkel neveltet (mérsékeltebb befektetések és
fenntartasi koltségek) 950-1500,- Ft/kg-ért is tudunk értékesiteni.

.



A mindségi termelés iranti elhivatottsaguk kovetkezd allomasa a bio-kertészet, bio-
ndvénytermesztés, amelynek kapcsdn nemcsak a Biokontroll Hungéria Kft, mindsitd
szervezettel, hanem szakképzett és programunkba bekapcsolodni vagyo szakemberekkel is
felvettiik a kapcsolatot. A mindségi keresletet produkalo tigyfeleket a husértékesitésen tul,
z0ldségeink, Osmagyar kiilonlegességeink, ujkori modern hibridek valasztékaval is meg
tudjuk orvendeztetni.

A szantofoldi ndvénytermesztés biologiai alapokra helyezésével Ludas Kozségi
Onkorményzat akar az elsé szervezet is lehetne a piacon, aki a mindsitd szervezetek éltal is
elismert bio-takarmannyal taplalt, tanyasi koriilmények kozott nevelt bio-csirkét allit el6,
természetesen ennek a kereteit befolyasolja a csak és kizardlag altalunk megtermelt
takarmany mennyiség, de mindez egyben egy monopol, majd piacvezetd poziciot is
jelenthetne a szervet részére.

2020. évre vonatkozo elképzeléseink:

A 2019/2020-évi programmal parhuzamosan elfogadasra keriilt az 6nkormanyzati tagsaggal
rendelkezd start szocidlis szovetkezet baromfivagohidjara vonatkozd engedélyeztetési eljaras,
amelynek kapcsan a szervezet 2020. év februar honapjaban megkapta a még nem jogerds
¢épitési engedélyt. A baromfivagohid 3 iitemben fogja megkezdeni a miikodését, elso iitemben
az OFA-palyazatbol finanszirozott épiilet jon 1étre, a miikodéshez legsziikségesebb, minimalis
berendezésekkel. Az infrastruktira ebben az esetben napi 250 db husbaromfi levagasat fogja
biztositani, azonban kialakitdsa realisan megvaldsithatd a kitlizott nyari iizemnyitassal.
Mindezek mellett masodik iitemben ,,OFA-piactars” palyazatb6l kivanja masodik koros
fejlesztését megvaldsitania szervezet, amelyet kovetéen mar napi 500 db husbaromfi
levagasara képes. A 3. kords fejlesztésre késébb keriil sor, amely mar jelentds fejlodést és
tovabbi bdvitést jelent, ezzel parhuzamosan megndveli a napi kapacitast 2500 db
husbaromfira. Tekintettel arra, hogy a szocidlis szovetkezet stratégiai partnere volt az
onkormanyzatnak valamennyi kordbbi palyazatanak kialakitdsa és megvalositasa kapcsan,
tovabba az Onkormanyzati husbaromfikat megvasarolja nagykereskedelmi éaron az
onkormanyzattdl, - hisz napi szinten tobb mint 500 kg hus eladésara van folyamatos
lehetdsége — igy az onkormanyzatnak a tovabbiakban nem keriil tovabbi kdltségébe a vagohid
szolgaltatdsanak tevékenysége sem, ezaltal koncentralni tud a mar megnyert hisgalamb-
tenyésztés, tovabba a jelen palyazatban kérelmezett hiisbaromfi-neveld programjara.

Az Onkormanyzat hosszas mérlegelést kovetden Ugy dontott, hogy a megnovekedett
alapanyag-mozgatas végett (balak, takarmanyszallitas és rakodas, almozas) a tovabbi biztos
fenntarthatosag érdekében gépesitést kivan a 2020/2021. évi egyedi mintaprogramban
végrehajtani. Tekintettel arra, hogy a tartashelyek szama és mérete korlatozott, azért, hogy a
biztos felvasarld igényeit (szocidlis szovetkezet vagohid) kielégithesse, ezaltal az egy m2-re
esd termeldképességét fokoznia sziikséges. Jelenleg ez 8,62 baromfi/m2, ami 18,96kg €16 suly
¢s 12,33 kg hasznos-hus négyzetméterenként. A jovoben etetd- és itatorendszereket, sorokat
kivan beszerezni az 6nkorményzat valamennyi termeldegység esetében, ezzel az egy m2-re
es6 baromfik szamat 18-ra, az él6-suly tomeget 39,6kg-ra, a hasznos-hts tomegét 25,74 kg-ra
tudja novelni. Mindezen beruhdzds 210%-os termeldképesség-ndvekedést eredményez a



késObbiekben. A baromfidllomény altal megnovekedett takarmanyfogyasztas, a joszagok altal
termelt tobblet-alom kezeléséhez vélelmezhetéen mar nem elegendd a kézimunka-erd, hanem
mar gépi munka igénybevételére is sziikség van. A projekt soran egy univerzalis mini-rakodo
beszerzését tervezi a szervezet mg-i adapterek kiegészitésével. A munkagép a telepen torténd
valamennyi munkafolyamatban, a kapacitasnovekedéssel parhuzamosan ndvelni tudja az
anyagmozgatas hatékonysagat. A beszerezni kivant eszk6z méretével és funkcionalitdsaban
egyediilallo a piacon, ami azt jelenti, hogy kis helyen is elfér, ennek ellenére erds
kialakitasanak hala tobb mint 1200 kg suly megemelésére is képes gémével, ami a balak (400-
500) telepen beliili mozgatasara kiemelten alkalmassa teszi. Ezen kiviil a takarmanykezelését
¢s eltarolasat kanallal tudja segiteni, tovabba az istidlld elé¢ kihordott nagymennyiségii
tragyatomeget konnyedén és biztonsagon képes elszallitani az erre allatorvos altal kijeldlt
targya-tarold  létesitménybe.  Tekintettel arra, hogy telep muikddtetését tervezi
onkormanyzatunk, tovabba MTZ 70-es tipusu traktorunk a tovabbiakban nem miikoddképes,
igy sajnos megkeriilhetetlen a gépbeszerzés, pontosan ezért szandékozunk a palyazatban
megigényelt nettd6 10.000.000,- Ft-ot, 3.100.000,- Ft értékli 6nerdvel kiegésziteni, hogy
mindenképpen megvalosulhasson a beszerzés.

Mindezzel péarhuzamosan Onkormédnyzatunk 1Ggy dontott, hogy a mezdgazdasagi
novénytermesztéssel felmeriilt valamennyi koltséget sajat hataskdrben kivanja megoldani, sot
a technologiavaltas kapcsan az elsé kettd ciklus (6sszesen: 7000 db) husbaromfi beszerzését
kivanja palyazati koltségként elszdmolni, ezt kdvetden a tovabbi — palydzati iddszak alatt
vallalt — 12.000 db sajat koltségtételként onerdként kivanjuk fedezni.
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Ludas Kozség, Heves megyében, a Gyongydsi jarasban, Gyongyds ¢és Kapolna kozott
talalhato a régi 3-as fout és az M3-as autopalya kozott, kozvetlen lehajtoval az autdopalyarol.
A 780 fore becsiilt lakost kozség a Matraaljan fekszik, a Matra hegység déli eléterében.

A projektgazda és a kivalasztott projektmenedzser az elmult években tobb tamogatasi
konstrukcioban, sikeresen megvalositott projektekben vettek részt, igy jelentds palyazati,
elszamolasi, gazdalkodasi tapasztalatok birtokdban vannak. A korabban megvaldsult
fejlesztések sokszinlisége egyarant mutatja a telepiilés vezetdségének hozzaallasat, a
folyamatos fejlodés, fejlesztés iranti elkotelezettségét.

1.1.A PROJEKTGAZDA TEVEKENYSEGEI ES KORABBI FEJLESZTESEI

Ludas kozség 2014. évben sikeresen palyazott a szocidlis foldprogram aktualis kiirasara, igy
megvalosult egy 1000 db eldnevelt csirke elhelyezését lehetdvé tevd baromfitelep beruhazasa,
amelyeket 2015. év o6ta minden évben megismételt, igy a baromfinevelés és szantofoldi
novénytermesztés teriiletén jelentds tapasztalattal rendelkezik. Onkormanyzatunk tovabba
részt vesz a NODiK gyiimolesész programjdban, amelynek keretében Karpat-medencében
dshonos gylimolcsfak telepitésére keriilt sor koriilbeliil 1 hektaron.

Az elsédleges cél a kdzség szocidlis étkeztetéséhez sziikséges husaru, zoldség, késobbiekben
gylimoélcs biztositdsa volt. 2014. év végén az dnkormanyzati tulajdonban 1évé foldek mellett
uj parcellak feltorésére és termelésbe torténd bevondsara keriilt sor, mivel a telepiilési
onkormanyzat elkGtelezte magat a mezdgazdasagi termelés mellett. Célként kertilt kitlizésre a
telepiilés Onellatosaganak, a szocidlis étkeztetéshez sziikséges nyersanyagok biztositdsa,
tovabba a haztaji gazdalkodas feltételrendszereinek ismételt kialakitasaval egy szocidlis
szovetkezet 1étrehozéasa. 2015. 4prilis 30-4n megalakult a Ludasi MezOgazdasagi- és Szocialis
Szovetkezet, amely, mint egylittmiikddd partner vett részt az Snkormanyzat gazdalkodasaban,
ezzel is segitve a kozfoglalkoztatasi programok és ezzel egyidejiileg az Oonkormanyzati
gazdalkodas sikerességét. A Szocidlis Szovetkezet koordinalasaban és az elkovetkezendd
évek gazdalkodasanak megalapozasaként, mintegy 24 {6 hatranyos helyzetli dolgozé keriilt
foglalkoztatasra. 6 f6 kozvetlen baromfihizlalasi, 15 {6 patakpart- és medertakaritasi, egyéb
mezOgazdasagi: zoldségtermesztési és szantd6foldi ndvénytermesztés, gylimolcstermesztd
kertészeti programban vett részt. Ezen programok bérkoltségét minden esetben az
onkormanyzat altal elnyert révid- és hosszu tava kozfoglalkoztatasi programok biztositottak.
A telepiilés rendkiviil rovid 1d6 alatt, kiemelkedd eredményeket ért el nemcsak a
kozfoglalkoztatas, hanem a gazdasag, helyl munkahelyteremtés teriiletén egyarant.

2018. évben el6szor vehettlink részt Startmunka-mintaprogramban, amelynek kapcsan egy
kiilteriileti bérleményben 3200 Babolna Tetra H joszagot tartottunk, 2600 db-ot baromfit
16020 db tojast értékesitettiink. A Startmunka mintaprogramunkban 2018. évi palyazataban a
2019.04.30-1 napig megadott eredményindikatoraink az aladbbiak voltak: 2400 levagando
baromfi, 11.200 db értékesitett tojas. Mindezek alapjan 2018. évi palydzatban a vartnal rovid
id6 alatt teljesitettiik az altalunk megadott indikatorok, Osszességében elsé Startmunka-



mintaprogramunkat sikeresnek itéljilk meg. Termékeinkb6l lakossagunk szamara rendszeren
tartunk kedvezményes vasarokat, ahol joval piaci ar alatt hozzajuthatnak a kivalé mindségi
ludasi élelmiszerekhez. A 2019/2020. évi program, tovabbd az 0j programtervezés soran
bevont szakemberek (Dr. Mat¢ Gabor hatésagi allatorvos, Nyiri Csaba Heves Megyei
legnagyobb vizi-szarnyas tenyésztdje), a 2019. évben ismételten jelentkezé madarinfluenza-
jarvany bemutattdk szdmunkra a helyes ¢és fejlett és zart nagylizemi technoldgia
sziikségességét. A Ludasi MezOgazdasagi Start Szocidlis Szovetkezet a tovabbiakban is
partneriink. Jelen projekt keretében a tartani kivant ROSS-32-es hushibrid fajtavaltassal
rendkiviil kedvezO gazdasagi hatdssal van a késObbi fenntartdsra. Ezzel egyidejiileg az
onkormanyzat 500 db TETRA-H Kettéshasznositasi baromfi tartasat, tovabba keltetését
folytatni kivanja, azonban azt startmunka-mintaprogramon kiviil.

1.2.EGYUTTMUKODO PARTNEREK, A PROJEKT MENEDZSMENT
SZERVEZET BEMUTATASA

A projekt megvalositasdba a projektgazda Ludas Kozség Onkorményzata, a palyazat
Osszeallitasa, szakmai megvalositasa érdekében aktivan bevonja a Ludasi MezOgazdasagi- €s
Szocialis Szovetkezet vezetdségét egyarant.

A Ludasi Mez6gazdasagi- és Szocialis Szovetkezet integratori-partnerszervezetként egyarant
megjelenik a projekt megvalositasanak folyamataban, azonban nemcsak a baromfi-vagohidi
¢s értékesitési szolgaltatasok teljesitését fogja ellatni, hanem az iizemvezetési, pénziigyi és
adminisztracios feladatok elvégzésével jarul hozza a program sikerességéhez.

A Szovetkezeten tal a fentebb bemutatott szocialis foldprogramok keretében az 6nkormanyzat
egyiittm{ikddott a Ludasi Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal a konyhakerti ndvénykertészet,
gylimolcsos gondozasaban ¢és a baromfitelep gondozasdban. Ezt a gyiimolcs6zo
egyiittmitkddést a jovoben is folytatni kivanjuk.

A projektmenedzseri, szakmai, pénziigyi vezet6i feladatokat a Ludasi MezOgazdasagi- és
Szocialis Szovetkezet részérdl Baranyi Daniel projektmenedzser, vezetd tisztségviseld latja el.
Feladatai a kovetkezok:

o Tamogatasi szerzodés megkotése soran a mellékletek Osszedllitasa, egyeztetés a Kozremiikodo
szervezetekkel.

o Kapcsolattartds a beszallitokkal, a kivitelezokkel.

o A sziikséges kivalasztasi eljarasok lebonyolitasaban szakmai segitség nyujtasa, egyeztetés a
projektgazdaval.

o Amennyiben sziikséges, Tamogatasi Szerzodés modositasi kérelmek és valtozasbejelentok elkészitése,
benyujtisa, azok tartalmanak jovahagyatasa a projektgazdaval.

o Részvétel a helyszini szemlén, a helyszini ellendrzésen, illetve mas, a padlyazathoz kapcsolodo
ellendrzéseken.

o Az esetlegesen felmeriild azonnal beavatkozast igenylo helyzetek kezelése, egyeztetés a szakteriilet
felelosével, IH illetékeseivel, a Projektgazda felé dontési javaslat eljuttatasa.

o Konyvvizsgalat lebonyolitasaban kozremiikodes, egyiittmiikodés a kényvvizsgaloval.

o A projekthez kapcsolodo teljes korii pénziigyi tervezés készitése, modositasok elvégzése,
adatszolgaltatasok elékészitése.



A projektben részt vevOk — feladataik pontos Ilehataroldsaval — képesek a projekt
lebonyolitasara, a projektben jelentkezd esetleges problémak esetén megoldasi javaslatok
nyujtasara és a Projektgazda dontésének végrehajtasara.

A jelenlegi infrastruktira elegendd a projekt sikeres megvaldsitidsahoz. Természetesen a
projektben dolgozok mindegyike (intézményen beliil és kiviil is) rendelkezik helyettessel, aki
a projektet varatlan helyzet esetén tovabb tudja vinni.

2. A FEJLESZTESI IGENY MEGALAPOZASA
2.1.STRATEGIAI HELYZETERTEKELES

2.1.1. TERMESZETI ADOTTSAGOK, KOZUTI ELERHETOSEG

Ludas kozség elhelyezkedése, mind foldrajzilag, mind a kozuti és tomegkozlekedési
elérhetéségek szempontjabol kiemelkedéen jo. A telepiilés kozvetlen autdpalya (M3)
felhajtoval és sajat vasutdllomassal rendelkezik, kozigazgatasi teriiletén athalad a 3-as
féutvonal, igy adottsagai kereskedelmi és fuvarozédsi szempontbol is kivételesek.
MezOgazdasagi miivelésre foghatod
talaja agyagos 16szon képzddott barna
erddtalaj, atlagosan 35 AK értékd,
tovabba 42-50-es Arany-féle index
szerinti  kotottséggel — rendelkezik.
Foldjei kalium ¢és foszfor hidnyuk
ellenére gabona és mas mezdgazdasagi
termények szamara optimalis
feltételeket nyujtanak. A telepiilés
jelenleg 29 ha teriileten gazdalkodik
(dlddel —jelolve) - olhagyott  parcellai, :
miiveletlen kodzbensd tertiletei
atmindsitést kovetden mezdgazdasagi
tevékenységre alkalmassa tehetdek, igy mintegy megdupldzva a jelenleg rendelkezésre allo
miivelt teriiletek osszességét C4eval JeloVe) A tersso venkénti atlagos csapadékmennyiség
500-600 mm, mig a napsiitéses orak éves szama megkdzelitdleg évi 1900-2000 ora.

2.1.2. GAZDASDAGI ADOTTSAGOK
A teleptilés gazdasagi szerkezetének dontd tobbségét mellékallasu Ostermeldk, egyéni
vallalkozasok — amelyek sokszor még az Onellatas szintjét sem érik el — adjak. Legtobbjiik
kiskereskedelmi céllal jon Ilétre, mig mas dagazatokbol, mint épitdipar, €lelmiszeripar,
szolgaltato vallalkozasok minddsszesen csak 1-1 vallalkozas emlithetd. A szervezek jelenléte
a foglalkoztatas teriiletén elenyészO, tulajdonosaik, illetdlegesen maximum 1 ember
alkalmazasidra nyujtanak lehetdséget. A telepililésen legnagyobb foglalkoztatd az



onkormanyzat, amely a hivatali kirendeltséggel egyiitt 2017. évben 32 fonek adott munkat,
2018. évben ezek a szervezetek egy helyi épitési vallalkozd, tovabba telepiilésiink biiszkesége
a Ludasi Mezdgazdasagi- és Szocialis Szovetkezet.

A telepiilés aktiv munkavallaldinak (241 f6) megkdzelitdlegesen 70%-a munkalehetdségek
hidnya kovetkeztében ingazik. Az egy allandd lakosra jutdé SZJA- adodalapot képezd
jovedelem (2016. évi) értéke 893.736, - Ft, amely az orszagos atlag 80%-a.

2.1.3. TARSADALMI ADOTTSAGOK

A teleplilés mas hatranyos helyzeti vidéki kis- €s kozepes falvakhoz hasonldan jelentds
demografiai egyenldtlenségeket mutat. A lakonépesség az elmult 15 évben, 850 f6rdl 25%-0s
csOkkenést kdvetden 736 f6 (2016), 2017. évig igy a népességvesztd telepiilések kozé volt
sorolhatd. A népességcsokkenés okai tobbek kozott a természetes szaporulat és a vandorlasi
egyenleg aranyaira voltak visszavezethetéek. A kistelepiiléseken a varosokhoz viszonyitottan
kevesebb a munkahely, amennyiben van, igy a fiatalok a kedvezoOtlen adottsagu teriiletek
elhagyasara kényszeriilnek, mashol alapitanak csaladot. Ezeket a folyamatokat nemhogy
mérsékelni, hanem megforditanunk sikeriilt az elmtlt évek szocidlis, gazdasagi és munkahely-
teremtési akcidterviinknek héala. A Startmunka-mintaprogram, a szocidlis szdvetkezet, a
szamtalan megnyert palyazat, a palyazatok okozta sajtovisszhang mind arra sarkalja a
kornyékbéli fiatalokat, hogy Ludason talaljak meg késébbi csaladalapitasuk helyszinét.
Statisztikdink alapjan 2017. januar 1-t61 szamitva 21 fiatal, csaladalapitas el6tt allo
bekoltozovel boviilt telepiilésiink, koziiliik sokan mar jelezték, hamarosan kisgyermekkel
béviil kicsiny csaladjuk. Ovodank, amely 2014. évben a bezaras hataran volt vardlistas
telthazzal mukodik, s6t 14 ¢év szlinet utdn 2018. ¢év szeptember 2-an ismételten
becsongethettek a ludasi kisiskoléba.

A 2011-es népszamlalas idején a telepiilés lakonépességének minddsszesen 6%-a vallotta
magat roma szarmazasunak. Mar ugyanezen népszamlalas idejében felfedezhetd, hogy a
piramisformdjii korfa-modell az Gn. urna —form4ju modellre felvaltodni latszik, azaz az
id6ésebb korosztalyuk tulsulya 140%-r6l 160%-ra fokozddott. A népesség, akarcsak a jelenleg
munkahellyel nem rendelkezé 4allaskeres6k folyamatos eloregedése 2019-es évben is
megfigyelhetd, mondhatni valtozatlan. A telepiilés munkanélkiili népességének 68%-a
1d6sebb, mint 35 év, amelybdl tovabbi 72% mar a 45 éves kort is meghaladta. Az utobbi
idében bekovetkezett valtozasok a 35 év alatti korosztalyok szdmardnyanak mintegy 10
szazalékpontos, azaz 25%-os csokkenésével és a 45 éves feletti korosztalyok egyenld aranya
szazalékpontos novekedésével jellemezhetdek, a szamaranyokat mérsékli a 2017. évet kovetd
demografiai fordulat.

A munkaeré-piaci foglalkoztathatosagot olyan tényezdk befolyasoljdk, mint az életkor,
allaskeresOk altal elsajatitott képzettségek, képességek, tapasztalat. Ugyan az utobbi évek
munkanélkiiliségi adatai azt mutatjak a kdzség vonatkozasaban, hogy csokkent a regisztralt
munkanélkiiliek szdma, azonban képzettségi szintjiikkben nem tortént véltozast. A telepiilés
allaskeresoinek vonatkozasaban 44% csak altalanos iskolai, 32% szakmunkas ¢és szakiskolai
végzettséggel rendelkezik, tehat az dsszes allaskeresd vonatkozésaban 76% nem rendelkezik



érettségi bizonyitvannyal sem, ami viszont egyre tobb munkalehetdség alapfeltételeként keriil
megallapitdsra. Mindezen jelenségek vizsgalatat kovetden megéllapithatd, hogy a
munkanélkiiliek kozott jelen vannak azok a hatrdnyos helyzetli allaskeresok, akik
végzettségiik €s életkorukbdl kifolydlag mar hossza ideje nem tudnak a munka vilagaba re-
integralodni. A 180 napon tuli nyilvantartott allaskeresk szdma 10, akarcsak az egy éven tal
nyilvantartottak szama. A mintaprogram keretében torténd alkalmazasba ezt a célcsoportot
kivanjuk elsddlegesen bevonni.

2.2.AGAZATI ELEMZES

A baromfidgazat a vagoallat termelés 1527 ezer tonndjabol 702 ezer tonnat (83%-ot) allit eld.
A belfoldi husfogyasztasban elsé helyen a baromfihas all, 25,4 kg/té/év (KSH, 2016) Az
OECD-FAO tanulmanya szerint a kovetkezd 10 évre a baromfihus kereslete és termelése
meghaladja a 135 milli6 tonnat, ami 27%-0s, azaz évi 2,7%-0s ndovekedés.

Az utobbi évek jogszabalyi valtozasai, madarinfluenza jarvényai, termeléshez sziikséges
eroforrasok arindexeinek novekvo tendenciai, tovabba a 2016-ban bekovetkezett sertéshus
(mint helyettesité termék) afa-csokkentése — amely az értékesitési arban rovid ideig tartd
csokkenést hozott csupan — veszélyes folyamatot inditott meg. Azonban a csirkehus afajanak
csOkkentése, tovabba a minimalbérek ndvekedése miatt a baromfihtis husfogyasztasa ismét
fokozodott Magyarorszagon. 2018-ra vilagszinten és az EU-ban is taltermelés alakult ki a
brojlercsirkébem, ami nyomott arakat eredményez a vilagpiacon. Az agazatban 2018.
szeptember kornyékén mar latszottak a jelei annak, hogy sok az aru, kezdenek felhalmozddni
a készletek. Utdbbiak még a legderiilatobb piaci eldrejelzések szerint is ki fognak tartani
juniusig, nyomads alatt tartva az arakat, amely leginkdbb a multinaciondlis cégek termékei
esetében lesznek érezhetdek. Ez nemcsak a beszallitd termeldknek, hanem a piaci ar
alakulasaval a hazai, kozvetlen értékesité gazdak szamara is arcsokkenést fog eredményezni.

A BTT-elndk szerint a piaci folyamatok alakuldsaban nagy szerepiik volt a kiilonbozd
allatbetegségeknek, igy 2017-ben a madarinfluenzdnak — amelynek hatdsait a magyar
baromfiagazat az elmilt évben mar maga mogétt hagyta —, valamint a 2018-as afrikai
sertéspestisnek (ASP). A sertéspiac problémai ugyanis — helyettesitd termék lévén — gyorsan
megjelennek a baromfipiacon ott tobbletfogyasztast eredményezve. A szakérték szerint az
ASP nem egy gyorsan mulé probléma, és hosszabb ideig meghatdroz6 tényezé marad a
huaspiacon.

Ehhez hasonl6 kozvetett, de erds befolyasa lehet a Brexitnek is. A brit kilépéssel kapcsolatos
bizonytalansag mar most érezhetd, az Egyesiilt Kirdlysag ugyanis kozel sem oOnellato
baromfibol. Az eurdpai beszallitok 4altal a brit piacon értékesitett baromfihus sorsa
bizonytalan, az onnan kiszorulé aru elhelyezése valdszinilileg sokaknak megoldhatatlan
gondot okoz majd. Ekozben Ukrajnabol tovabbra is nagy mennyiségben érkezik az eurdpai
piacra a BTT-elnok megfogalmazasa szerint csupan legalisnak tind, de inkabb féllegalis aru,
ami szintén arlenyomo tényezo.



Mivel az elmult tiz évben a baromfiszektor feldolgozasi fazisa, a baromfihizlalok ¢és
feldolgozok vertikalis kapcsolatainak erdsddése —struktiravaltozast okozott, igy a
baromfihizlalas és feldolgozas, mint egység kezelendd. Az Altalinos Mez6gazdasagi
Osszeiras (AMO) adatai alapjan jelenleg 312 ezer iizemben, illetve mezGgazdasagi
haztartasban folyik baromfitartas, aminek 99%-a 1000 darab alatti 1étszammal miikodik és az
allomany 25%-at tartjdk. Az erés verseny miatt, tovabba a kozelmultban tapasztalt feltételek
végett a fokozatos beruhazast igényl0 szakaszban csak a legnagyobb vallalatok tudtak

crer

A brojlercsirke-piacon — kiilondsen a varhatd gazdasagi valsag idején, hasonloan a 2008-as év
végi viszonyokhoz — jelentds atrendezddések fognak végbe menni, amelynek jellemzden az 0j
bekapcsolddo piaci szereplok lesznek/lehetnek a nyertesei, igy jelen projektben érdekelt
gazdalkodo szervezet. A keresleti oldalon megyénkben 2020.03.25-1 napon rendkiviil nagy,
kielégitetlen kereslet mutatkozik, ezt kivanjuk mi kielégiteni. Tekintettel arra, hogy mind a
madarinfluenza, mind a sertéspestis jelentds karokat okozott orszagszerte, igy a kormanyzat
allaspontja az, hogy a =zart-rendszerli, nagylizemi termelést kell eldtérbe helyezni,
mindségbiztositas, lizembiztonsagi okokbdl kifolydlag. Tekintettel, hogy a madarinfluenzaval
¢s sertéspestissel érintett allatok tokehiisa egymdsnak helyettesitdé termékei, ezaltal az ar
jellemzden a masik piaci viszonyanak megfelelden hat a tovabbiakban, kiemelve azt a tényt,
hogy a baromfihus fogyasztds — az egészséges ¢letmdd, javuld jovedelmi viszonyok —
elterjedése fokozatosan novekszik.

A MINTAPROGRAM SORAN MEGVALOSITANDO TEVEKENYSEG KIVALASZTASANAK INDOKLASA

A baromfidgazat term6fold, illetve takarméany igénye — a baromfi fehérje transzformald
képessége miatt — az allati termékeket eldallitd agazatok koziil a legkisebb, eszkdzigénye mas
allattenyésztési agazatokhoz képest alacsony. A joszagok mértéket figyelembe véve kivald
istallokihasznaltsag jellemzi, igy legnagyobb az egységnyi férOhelyen eldallitott — piacképes
¢s folyamatosan keresett — his mennyisége. Jovedelem-termeldképessége fiigg attol, hogy
mely takarmdnyozasi és tartdsi modokat kombinalunk, igy intenziv brojler dllomanyoknal
jovedelemtermeld képessége mas mezdgazdasagi agazatokhoz, mint mezdgazdasagi
novénytermesztés, kertészet viszonyitottan —mérsékelt, viszont a forgoeszkozok
figyelembevételével kedvezobb bevételi eredményeket produkalnak. Minden nevelési
modszer esetében a befektetett tOke mozgasa és az Okondmiai megtériilése gyors, ami
likviditasi eldnyt nyujt az agazat szerepldinek. A baromfihizlalasi tevékenységgel szemben az
integralt lizem esetében jelentdsebb likviditasi problémakkal nem szamolhatunk. Mindezeket
véve a szovetkezettel vald kapcsolat, integracido rendkiviil jovedelmezd, kiszamithatd és
fenntarthat6 mitkodést biztosit.



3. PROJEKT CELKITUZESEI ELVART EREDMENY

3.1.A PROGRAM CELJANAK, CELCSOPORTJANAK MEGNEVEZESE

A telepiilési adottsagokbol, tovabba az allami termeldszovetkezetek hajdani jelenlétébdl
adododan az itt élok nagy részének fO megélhetési forrdsa a mezdgazdasag és allattenyésztés
volt. A fejlesztés hozzajarul mindezek ismételt felélénkitéséhez. A hatranyos helyzetben 1évo
személy olyan tapasztalatokat szerezhetnek, melyekkel késObbiekben sajat maga, és csaladja
szdmara egyarant kamatoztatni tud. A kozfoglalkoztatas mellett a kistermel6i programhoz
csatlakozok magasabb jovedelmet biztositanak csaladjuk szamara, emellett novekszik az egy
fore jutdé jovedelem mértéke igy az Onkormanyzatnak nem a segélyek kifizetésére kell
forditani a megtakaritasait, hanem a telepiilésen munkahely teremté beruhdzasok oOnerejét
tudja biztositani.

Tovabb kivanjuk mélyiteni az egyes agazatok kozotti 6sszhangot a fenntarthatdsag biztositasa
érdekében (szantofoldi novénytermesztés ¢&s allattenyésztés). Fokozni szeretnénk a
novénytermesztés €s a kozétkeztetés kapcsolatanak hatékonysagat. Mindenképpen szeretnénk
folytatni a gyakorlatot, hiszen az eddig elért eredményeket tekintve pozitiv hatassal van ez az
egész telepiilésre. A jelenlegi piaci viszonyok tanulmanyozasat kdvetden szandékunkban 4ll
az altalunk megtermelt nyersanyagok sajat szervezeten beliil torténd feldolgozésa és
kereskedelme, ezzel kiiktatva a kozbensd csatorndkat és maximalizdlva a gazdalkodéasbol
kinyerhetd jovedelmet, lehetévé téve minél tobb hatrdnyos helyzetli és kozfoglalkoztatott
teljes allasban torténd alkalmazasat.

Onkorményzatunk a megkezdett baromfitartasi programot hossziitavon szeretné miikddtetni,
bdviteni, ennek egyik alapvetd feltétele a 100%-os bér és jarulék tamogatas és a dologi
koltségek bizonyos atvallalasa.

Kiemelt jelentdségli, hogy 1j munkahelyeket teremthetiink, reményeink szerint nd az
onfenntartd foglalkoztatds. A munkanélkiiliség kezelésében, a helyi foglalkoztatottsag
eldsegitésében a baromfitelep jelentds eldrelépést jelent.

Fontos szempont volt megfeleld képesitéssel €s tapasztalatokkal rendelkezé szakemberek
bevonasa a hatranyos helyzetli kdzfoglalkoztatott tagok kiegészitéséiil. Ennek megfeleléen
allattenyésztésben ¢és mezO0gazdasagi munkidkban mar tapasztalatokkal rendelkezd
kozfoglalkoztatott személyeket vonunk be a programba. A kivalasztas soran alkalmazott
tovabbi szempontok a kozdsség €letében betoltott szerep, a projekt sordn jol alkalmazhatd,
tevékenységek végzésehez feltétlen sziikséges végzettség vagy azzal egyenértékii tapasztalati
ismeretek megléte.

Onkormanyzatunk és a szovetkezet egyiittmiikddése még inkabb elésegitheti a munkanélkiili
csaladok aktivalasat, onsegitdé képességeinek megerdsitését. A jelentds szamu allaskeresOre
valé hivatkozassal, fontosnak tartjuk a magas kézimunkaeré-igényes tevékenységek
folytatasat, célunk igy, hogy a novénykulturdk és allattenyésztés minél hosszabb ideig

-



biztositsanak elfoglaltsagot a dolgozok szamara. Tapasztalataink alapjan az eddigi programok
Osszessége mintegy 31 csalddnak segitett hatranyos helyzetiik mérséklésében.

Jelen program elinditasdval célunk az, hogy a tartosan munkanélkiili lakossag egy részét
sikeresen visszavezessiikk a munka vilagaba, ugy, hogy lehetdség szerint értéket teremtsen, €s
a tevékenység oOnfenntartova valjon. Fontos célja a kozfoglalkoztatdsnak és a szocialis
szovetkezetnek is, hogy 0sztondzze a nagy-teriileti miveletlen kertek ujra miivelés ala
torténd keriilését, kiegészité jovedelem biztositasat a tulajdonosaiknak.

3.2.A PROGRAMBAN TERVEZETT KEPZESEK

A projektben foglalkoztatni kivant allaskeresok a korabbi kozfoglalkoztatasi programok
folyaman mar részesiiltek a feladataik ellatasahoz sziikséges szakmai képzésekben, hasznos
tapasztalati tudast halmoztak fel. Az alkalmazottakat Baranyi Daniel, okleveles gazdasagi és
vidékfejlesztési agrarmérnok részesiti szakmai tovabbképzésben, hogy aztan a rajuk kiszabott
munkafeladat minél szélesebb korti ellatasara képesek lehessenek.

A programjaink soran képzettségi, képességi szempontok alapjan keriilnek megosztasra a
feladatok, biztositva a gazdalkodas hatékony ¢€s szakszerti folytatdsat. Az Onkormanyzati
gazdalkodas tevékenységének f6 koordinatora a gazdasagi mérnok képzettséggel rendelkezd
polgarmester, tovabba a Ludasi Mezdgazdasagi- €s Szocidlis Szovetkezet, mint szakmai
tanacsado, koordinald - onkormanyzati tagsaggal rendelkezé - partnerszervezet a szakmai
iranyitasban, oktatasok ¢és konzultacidk révén a tudastranszfer megvalosulasdban vesz részt.

Aprilis honapban 12 f6 képzését kivanja ellatni az onkormanyzat (5 fé jelen programban
foglalkoztatott) amely husgalamb-tenyésztéssel kapcsolatos tudasatadast foglal magéba.

A szovetkezet vezetdségében hatranyos helyzetliek mellett megtalalhatdak a jelentds
tapasztalattal rendelkezd, gyakorlé mezdgazdaszok, pénziigyi és humanerdforras-gazdalkodas
teriileten jartas szakemberek, tovabba gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk is.

3.3.A PROJEKT MEGVALOSITASAVAL KAPCSOLATOS SPECIALIS
INFORMACIOK

Ludas Kozség Onkormanyzata az Emberi Eréforrasok Minisztériuméanak tdmogatésaval
harom éven keresztiil sikeresen miikodo kertgazdalkodast folytat, melyet 2014-ben
baromfitartassal bdvitettiink. Az Onkormanyzat a lehetéségeivel ¢élve igyekezett a
z6ldségtermesztési €s baromfi allattartdsi programot Ugy kialakitani, hogy a regisztralt
allaskeres6k 100%-ban bevonasra keriiltek és szamukra folyamatos munkavégzést tudunk
biztositani.



A fejlesztés soran megvaldsuld baromfitelep output termékeit a szocialis szovetkezet altal, a
szovetkezetet megbizva kivanjuk feldolgoztatni, és a szovetkezet altal mar kiépitett
értékesitési lancon keresztiil értékesiteni.

A gyOngyosi jaras legtobb telepiilésének onkormanyzata, kozintézmények, kiskereskedelmi
aruhdzak, lakosok, tovabba az egri Eszterhazy Karoly Egyetem, a hatvan Albert Schweitzer
Korhaz, a gyongyosi Bugat Pal Korhaz egyarant jelezték, hogy a szocialis szovetkezet altal
levagott, darabolt baromfit szeretnék felvasarolni.

3.4.A FENTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS ELKEPZELESEK

A projekt lezarasat kovetden gondoskodunk arrdl, hogy az elért eredmények, megtakaritasok
visszaforgatasra keriiljenek a tevékenységbe, fenntartva a tovabbi szervezetfejlesztés
lehetdségét. Lehetdségeink szerint ijabb személyek bevonasa valjék lehetéveé, bovitve ez altal
azt a kort, amelynek részére megélhetési, 1étfenntartasi lehetéséget biztositunk.

A mezdgazdasagi tevékenységre alapozott munkaprogram relevancidjat az adja, hogy
egészséges, friss, helyben eldallitott élelmiszerre mindig sziikség lesz, a termékek barmekkora
mennyiségben eladhatok, hiszen a helyi vallalkozasok is szivesebben preferaljak a helyben,
helyi munkaer¢ altal eldallitott termékeket.

A szovetkezet kisméretii baromfivagohidja a helyben nevelt tanyasi baromfik feldolgozasaval
magas hozzaadott értéket képviseld végterméket allit eld, a helyi termeldk, a szovetkezet,
valamint a kozfoglalkoztatds keretében végzett allattartd tevékenységekre épitve. A szocialis
szovetkezet a réspiaci lehetdségekre vald tekintettel termelését folyamatosan novelni kivanja,
amely ismételt fejlesztési lehetdségét jelent a ludasi baromfitelep vonatkozéasaban egyarant.

A projekt fenntarthatosdgaval kapcsolatosan pénziigyi tervet készitettiink, amely aldtdmasztja
a projekt késobbi fenntarthatosagi, elemzi megvaldsitasanak eredményeit. Ennek pontos
bemutatési a pénziigyi elemzés fejezetében valosul meg.

4. A TERVEZETT FEJLESZTES TARTALMANAK BEMUTATASA

4.1.A PROJEKT MEGVALOSITAS BEMUTATASA, MUSZAKI TARTALOM
LEIRASA
A projektiinket fo tevékenységét a 082/9-es hrsz. szam alatt vasarolt baromfitelepen
kivanja szervezetiink végrehajtani, a szantofoldi és kertgazdalkodast a tovabbiakban is
folytatni szandékszunk. A telepiilésiink belteriiletén talalhaté kisméretii baromfitelepet
idovel szeretnénk felszamolni, azt a tovabbiakban dstermel6i piacca, takarmanyboltta
atalakitani.
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SZANTOFOLDEK (35 ha): A telepiilés tobb pontjan elhelyezkedd szantofoldek
biztositjadk a lehetdséget, hogy a megfeleld vetésszerkezettel folytathassuk a
szantofoldi novénytermesztd tevékenységiinket. A learatott terményeket a jovoben
értékesiteni szandékozzuk a szocialis szovetkezet és a kornyékbeli vallalkozasok
szamara.

KERTGAZDALKODAS (2ha): Szant6foldjeink mellett a szocialis étkeztetés,
tovabba a lakossagi igényeknek is eleget kell tenniink. 2018. évben 5 db lakossagi
zOldségvasart tartott szervezetiink, ahol az Onkormanyzati kertgazdalkodasban
megtermelt zoldségeket nagy sikerrel értékesitettiik. A bevétel és a koltségesokkentési
szandék mellett azonban ki kell emelni azt, hogy mintaként kivanunk fellépni a
kertgazdalkodas teriiletén, hogy minél tobb csalad ismételten hozzalasson otthoni
kertjiik megmiiveléséhez. 2019. évben-szandékunkban all mar valamelyest feldolgozni
is termékeinket, az ehhez sziikséges infrastruktira és jogszabalyi hattér az ovodai
konyha ¢és gyiimolcs-zoldség elokészitd helyiségek hasznalataval biztositott. Mindez
altal egy startmunka-mintaprogramban foglalkoztatott kollégat szeretnénk uborka,
vegyes vagott, és savanyu kaposzta készitésével megbizni.

BAROMFITELEP: A 2018. évben létrehozott baromfitelep a volt TSZ teriilet (hrsz:
082/1) balsarkaban elhelyezkedd gazdasagi ¢épiilet, amely hossza évek Ota
kihasznalatlanul tatongott. Az Onkorményzati koltségvetés sziikdsségére valo
tekintettel nem rendelkeziink anyagi forrasra a megvasarlashoz ennek ellenére mar a
2018. évi projekt kapcsan elovasarlasi joggal kiegészitett bérleti szerzodést kotottiink a
tulajdonossal arra az esetre, ha a 2019. évi Startmunka-mintaprogramunk megengedné
megvasarlasat. A 2019/2020. évi mintaprogram mar részben biztositotta, 80%-at a
telepvasarlasnak, a tovabbi 0Osszeget Onkorményzatunk a termelésbdl valo
visszaforgatassal és onerdvel tudta biztositani.

GAZDASAGI JELLEGU TELEPULESRESZ

A belteriilet és " a lakéteriletekhez kozvetleniil csatlakozva a
és a telepilés déli szélén mezégazdasagi

Az épiiletek egyszer( tomegformalasuak, nyeregtetdvel fedettek, hosszakas
alakGak. Mindkét telephelyen talalhatunk tébbszintes magtar épitményeket,
melyeknek épitészeti tomegformalasa. kialakitasa megorzendd értéket
képvisel.



A méretgazdasagossag elveszi szerint az egy kg eldallitott huisarura esé koltségek tovabbi
csokkentése végett tartastechnoldgiankat allatorvosi és jarvanyligyi javaslat alapjan zart
rendszer(, intenziv technologiava tessziik. Ennek megfelelden zart technoldgiaban nevelhetd,
tolerans, j6 takarmanyhasznositasu, hustermelésre hasznosithatd hushasznu broiler baromfikat
helyezziik el6térbe, kiemelve, hogy a Babolna Tetra H fajta nevelését is tovabb folytatjuk. A
korabbi programok tapasztalatai alapjan gazdalkodasunk jovedelmezdnek bizonyult.

A Bébolna Tetra H, egy kettdshasznositasu fajta, amely a takarmanyhasznositdsban ugyan
elmaradt htishasznu hibrid tarsaitél, azonban a takarmany mindségére és annak Osszetételére
sokkal inkabb toleransabb. Haztaji és kistizemi tartas esetébenen kifizet6dobb. A kakasok
tomeggyarapodasa a 14. hétre valik legkedvezobbé, ezt kovetden romlasnak indul, igy a 14. és
20. hét kozott javasolt levagasuk. A tojok 72 hetes, azaz a selejtezés idejében 2,5 kg
testtomeglick. A Babolna Tetra H kettéshasznositasu hibrid tojoja az 50 hetes tojociklus
idejében kielégitd, 220-240 tojast képes tojni, ezzel egy rendkiviil piacképes melléktermékkel
boéviil a mintaprogram soran alkalmazott baromfihizlalasi tevékenység.

Az altalunk nagyiizemi keretek kozott, zart tartdstechnologidban tartani kivant Ross, Cobb,
Shaver hibridek értékmérd tulajdonsagai kifejezetten hustermelésben, eldallitdsban
kiemelkeddek. A vilag egyik legelterjedtebb hus-hibridje. Fehér tollazatu, igen jo husformakat
mutatd hibrid, mely megfeleld tartdsi, takarmanyozasi koriilmények kozott vegyesivarban
atlagosan akar a 2,7-2.8 kg-ot is elérheti 42 napos korra, mind nagyiizemi, mind haztaji
koriilmények kozott. A magas grillfertig kihozatal, a mellhdlyag hidnya, a j6 darabolhatosag,
a csontozott mellhis ardnya kedvezdvé teszi a broilerek feldolgozasat és ugyanezen
paraméterek teszik gazdasagossa és jovedelmezdveé kisiizemi tartdsat is.

4.2.A BAROMFITELEP KIALAKITASANAK BEMUTATASA

A 2018/2019. és 2019/2020. évi mintaprogram kapcsdn szamtalan allategészségiigyi €s

jarvanyvédelmi jogszabaly megismerésére kotelezett minket a hatosag, amelyek kapcsan a

2019. évben vallalt épiiletkialakitas megvaloOsitasara, az tobb kiilonbozé életkora

allatdllomany egyidejli tartdsdra, nem jarult hozzd. A tanyasi mddon nevelt baromfik

nevelését a tovabbiakban is zart-modszerrel kivanjuk folytatni, azonban a madarinfluenza
N PN miatt a zart rendszer(i technologiara valtunk at.
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A 2020-as ¢évben elokészitettik és részben meg is
valositottuk az épiiletfejlesztéseket, azok megvaldsitasaba
EN 4 azonban  modositasokat  kellett  alkalmaznunk. A
2019/2020-as évi konnyliszerkezetes tartoépiilet végiil mas
elhelyezkedésben helyeztik el, betonalapzatra, ¢és
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I falfelépitménnyel. Az épiilet erdsebb vasszerkezetbdl, PIR
habos szigeteléssel lett ellatva, keményboritassal, amely
sokkal ellenallobba teszi a kdrnyezeti hatdsokkal szemben.
A korabbiakban vallalt 50m2-es teriiletet végiil 80 m2-re
sikeriilt novelni. Az épiilet nem derékszogben, hanem




parhuzamosan keriilt a foépiilethez elhelyezésre. Az igy 1étrejott 082/9-es hrsz alatt talalhatéd
baromfitelepen ezaltal 380m2 zart rendszer(i, hasznos teriilet talalhato, ahol jelentds
mennyiségli baromfi nevelhetd. Az atadas atvételt kovetden folytatjuk a telkek kozott
keritésrendszer kialakitasat, hogy telepeink keritéssel keriiljenek elzardsra nemcsak
egymastol, hanem a kiils¢ teriiletekt6l egyarant.

A kordbbiakban kis
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foépliletben s

megbontasra a

korabbiakban napos

csirkek tartasara

eldiranyzott

falszerkezett egy része,
amelynek kovetkeztében
egy hatalmas f6istallo

jon létre. Az dsszenyitas

utan ezen teriileteken 3 db itatdé és 2 db etetdé rendszer keriilhet elhelyezésre, az itatd ¢és
etetérendszerek kiépitésével biztosithatd, hogy az ételhez valamennyi joszdg konnyedén és
hatékonyan, a lehetd legminimalisabb mozgasi sziikséglettel hozzajuthasson.

Az etetd ¢és itatorendszerek esetében a termelékenység hatéknysdgara nem a funkcionalis
feladatokra kell az alkalmazottaknak figyelnie. A vizellatas, amely a joszagok szempontjabol
rendkiviil fontos a takarmanyhasznositas végett folyamatosan és korlatlanul rendelkezésére 4ll
az egyedeknek, akarcsak a takarmany.

A itatorendszer ugyanaz a technoldgia, amelybdl dnkormanyzatunk mar korabban 1 eszkozt
beszerzett, mikodtetett kis teriileten, pilotkként. A itatdo, amely kozvetleniil a
vizellatorendszerrdl biztositja a vizet vizsziirobdl, nyomasszabalyozo egységbol, gyogyszer és
vitaminadagold egységbdl, tovabba a szelepes itatdsorbol all.

A itatérendszer alkalmas napos kortdl a végtermékig a teljes
nevelési ciklus alatt a folyamatos friss viz ellatds mellett a
vitaminok és gyogyszerek pontos adagoldsara is. Az itatosor
felfiiggesztheto,
ezaltal nagyobb
teret  biztosit a
madarak
mozgasanak. A
rendszer
tisztitisdhoz  nem
sziikséges a termelési ciklus végén a vonalakat
szétszerelni, a nyomascsokkentd atallitasaval a
csOvezeték kioblithetd. Az alom a jol zar6do




itatoszelepeknek koszonhetden szdraz marad. A szelepek vizatbocsatasa 45 cm vizoszlop
nyomas mellett 100 ml/perc vizmennyiség. A fliggesztett itatovonalat csigds emeldrendszerrel
lehet fiiggdleges iranyban beallitani az allatok méretének megfeleld magassagba €s felemelni
az istallopadozat tisztitasakor. A nyomadascsokkent6t a vonal elejére kell elhelyezni. A
vizhal6zathoz konnyen és gyorsan csatlakoztathato a flexibilis csdvel. Az itatdsor 3 m hosszu
elemekbdl all, ami magéba foglalja a négyszog szelvényl vizcsovet az itatdszelepekkel, a
merevitd csovet, a miianyag tartobilincset a felugrasgatlé sodronnyal egyiitt. Az itatdszelepek
rozsdamentes acélbol késziilnek és tokéletesen zarddnak. A szelepek kiosztdsa az allomany
méretétdl fiiggden 20, 25 vagy 30 cm. Egy szelep 15 brojler, vagy 12 tojotyuk, ill. sziilopar
itatasara alkalmas. A 12 méteres istalloban 3 darab itatosort, ebbdl kettd 30 méteres, és egy 20
méterest, tovabba 2 etetdsort kivanunk kialakitani. A 6 méter széles istalloban 2 itatdsor és
egy etetdsor kertl kialakitasra.

Az etetésorok kialakitdsa soran egy 12 tonnas sildt is beszerezni szandékszik szervezetiink,
amely kozvetlen Osszekottetésben lesz a két istalloban taldlhatd etetdrendszerekkel. A sild
biztositja  szdmunkra a  takarmany megfeleld elzarasat a  kiilvilagtol, a
szennyezddésmentességet, tovabba az azonnali felhasznalhatosagot egyarant. A sild
nagymértékben segit az lizemi miikodésben, hisz lehetdséget biztosit nagyobb tomegl
takarmany helybeni, élelmiszer és jarvanybiztonsdgi eldirasoknak is megfeleld tarolasara,
rdadasul kis teriileten.

Az etetOberendezés a takarméany silobol, és vagy
tetszbleges tartalybodl vald tovabbitasara €s elosztasara
szolgélt baromfitelepeken. A milanyag cs6ben forgd
spiral sértiilés és veszteségmentesen széllitja a
takarmanyt az allattartd épiiletve egyenes az etetokig.
A takarmanymozgatd berendezéssel tetszéleges vonal
épithetd ki, nagyobb rugalmassagot adva a siloval vald
miikodtetésnek.
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A rendszerre belsé toltogaratok 10,18 és 40 kg-os Onetetdk, takarmanyadagolok illeszhetdek.
Esetlinkben mind a takarmanysil6, mind a belsdé takarméanyadagold garata kiépitésre kertil,
ezzel nagyobb rugalmassdgot adva a termelés soran felhasznalhatd takarmanyok é&s
takarmanykiegészitok korének. A rendszer, azaz a spirdl meghajtdsaért egy villamos motor
felels, kozvetlen vagy €kszij meghajtassal. A szallitorendszer utolsod takarmanyleadd cséve
folott helyezkedik el. Az anyagtorlodas okozta érzékeld telitddés esetén lekapcsol, tehat, ha
tele vannak az etetOvonalak, gy a megszakitassal biztositja a rendszer épségét. A rendszer
mukodése nemcsak biztonsagos hanem drasztikusan csokkentheté a munkavallalok altal
elszort, tovabba joszagok altal kikapart, kiboritott takarmany mennyisége, ezzel jelentds
koltségesokkentés tapasztalhatdo. A takarmany az itatdsorhoz hasonléan folyamatosan
biztositja a j6szagok szdmara sziikséges takarmanymennyiséget.

Mind az etetd, mind az itatorendszer emelhetd, tehat a joszdgok novekedésével parhuzamosan
allithat6 magassaguknak megfeleléen a rendszerek magassaga egyarant.

Az lizem belsé kiépitésével (etetd, itatd- és szellztetd) kapcsolatban 6nkormanyzatunk egy
kompakt, univerzalis munkagép beszerzését is tervezi, amely nemcsak a baromfitelep, hanem
a galambtelep anyagmozgatdsa sordn segiteni tudna a dolgozék munkdjat. MTZ traktorunk
tizemképtelenné valt, azonban nagy tomegii anyagok (400-500kg-os balak, azott alomanyag,
takarméany) mozgatasat kell megoldanunk telepen beliil, amelyek megfeleld6 mozgatasara
jelenleg nem rendelkeziink semmilyen eszkozzel. A két telep kozos tragyatarolot fog
iizemeltetni, akarcsak k6zos artalmatlanito-tarolot, amelyek jellemzden tavol helyezkednek el
az lizemi tevékenység valds szinhelyétol.

Az éltalunk beszerezni kivant
mini-rakodo elsésorban
mezdgazdasagi telepek altal
hasznositott,  egyszemélyes,
konnyen kezelhetd (joystick)
rdadasul szamtalan adapterrel
ellathato 120 cm  széles,
fiilkével két méter magas,
tovabba 2,5 méter hosszu.
Gémje 3 méter magassagig
képes akar 850 kg emelésére.
Az eszkdz gémje kozvetlen a
fiilke elott keriilt
elhelyezkedésre, amely egyediilallo a piacon, ezzel a megoldassal pontosan és laikusok
szdmara is konnyen irdnyithaté a szallitand6 targy, ez balapakolaskor példaul a balak
leomlasa és esetleges munkabaleset elkeriilése végett kiemelt fontossagal bir. Az eszkoz
teljesen egyediilallo a piacon ebben a tekintetben.
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A gép mellé az aldbbi adapterek kivanjuk beszerezni:

a takarmény berakodasat és szallitasat, eltarolasat és mozgatasat biztositd rakodokanal
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130 cm-es tragyakanal, amely az istallon beliili és istallon kiviili tragyazas egyik
alapvetd eszkoze a nagyobb iizemi gazdalkodasban. A tragyakandl nemcsak felveszi,
hanem 0Osszegylijti a tragyat, ezaltal olyan mennyiségli és tOmegli tragya egy
forduloban torténd elszallitasara nyit lehetdséget, amelyre jelenleg nincs opcio. A
2000 baromfi utani tragyazasunk egyik leghosszadalmasabb eleme az istallok eldl
torténd elszallitas.

A bala villa segitségével lehetéségiink nyilik a 400-500 kg- os tomegii balak kiilsé
segitség nélkiili, munkavédelmi szempontbdl is megfeleld levételezésére, tovabba
szallitasara. A bala villa nevébdl adododan felszurja a balat, amelynek kdvetkeztében
azt konnyen mozgathatova valik. Korabban MTZ eszk6zhoz volt egy fiiggesztett bala-
villa, azonban ahhoz, hogy 3 méter magasbol letudjuk venni a baldkat rendre kiilsé
gémes rakodo segitségét kellett hivnunk.

alterndlo fiinyird beszerzésével lehetdséglink nyilik az Ujonnan iltetendd lucerna
technoldgiailag megfeleld lenyirasara, amely a baromfik szamara biztositani tudja a
legkivalobb mindségili természeti fehérjeforrast, tovabba legkivalobb zoldtakarmanyt.
(A jelenleg meglévé 2000m2-es lucernateriileteink szeretnénk megtobbszordzni,
amelynek kovetkeztében a tovabbiakban is tartani tudjuk a baromfik szamara altalunk
meghatarozott zoldtakarmany mennyiségét. Tapasztalataink szerint a zdldtakarmany
nagymértékben novelte a baromfihlis mindségét, ezaltal eladhatdsagat, tovabba
keresletét. )

A megnevezett eszkOzpark képes ellatni mindkét telep esetén a megjelolt feladatokat,

amellyel az lizembiztonsagban, a mindségi termelésben, termelékenységben jelentds javuldst
idézhet eld, hisz a dolgozok sokkal inkabb iigyelni tudnak a baromfik egészségiigyi
allapotara, igy, hogy nem 8 6rdban kell majd almozniuk, ami nem csak rendkiviil megerdltetd
— kiilénosen a n6knek — hanem hosszadalmas munkafolyamat is.

A program sordn 6sszesen 19.000 db husbaromfi nevelését vallalja 6nkormanyzatunk, ebbdl
12.000 db-ot, mint bevétel-visszaforgatas kivan beszerezni, azonban 7.000 db esetében kéri a
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dontéshozokat, hogy az allategészségiligyi kockéazat miatti csaknem kotelezd technoldgiavaltés
miatt segiteni, timogatni sziveskedjenek a beszerzést. A 7.000 db naposcsibe palyazati uton
torténd beszerzése jelentds segitség a projekt késébbi jovedelmezdssége szempontjabol, hisz a
2019/2020. évi program jovedelmét, onerds kiegészitéssel az épiiletvasarlasba forgatta vissza,
amely lehetdségért ezuton is rendkiviil halasak vagyunk. A program sordn az altalunk
megtermelt takarmany mellett kiilonb6z6 takarmanykiegészitok beszerzését tervezi
szervezetlink.

Az idei évi program soran az altalunk megvasarolt épiilet egy modern termeldegységgé
valtozik, amely a késObbi fenntarthatosag szempontjabol, az egységre vetitett koltségek,
tovabba jovedelmezOség szempontjabol kiemelkedden kedvezd feltételek mellett biztositja a
mukodést. Mindezzel mind az 6nkormanyzati gazdalkodas, mind a szovetkezet, mind a
telepiilési huisfogyasztok biztos alapokon nyugvo jovoképben reménykedhetnek.

5. PENZUGYI ELEMZES

A projekt megvaldsithatdosaganak bizonyitdsaként teljes szervezetei tevékenységet magaba
foglald, atfogd pénziigyi terv keriilt kidolgozasra, amely részletesen szemlélteti a koltségek
becsiilt, nemenkénti megoszlasat, a hozamok, ezzel egyiitt az arbevételek varhato alakulasat.
A mintaprogram ¢és ahhoz kapcsolodo szervezet likviditasanak bemutatdsara eredménytervet
¢és Cash-flow kimutatast alkalmaztunk.

A program megtériilési mutatdi a beruhdzas-elemzés soran keriiltek megvizsgalasra, tovabba
elkésziilt a baromfineveléssel kapcsolatos tevékenységeket, volument magéba foglald, azokat
heti rendszerességgel iitemez6 Gant-diagram.

A mintaprogram elsé negyedéves tevékenysége soran szoros iitemterv eredményeként jelentds
beruhazasokra, eszk6zok beszerzésére keriil sor. Mindezek eredményeképpen kozel
26.209.092,- Ft —os eszkozfejlesztés valosul meg, amely tobbek kozott magaba foglalja a
megnevezett Castloaders 825D munkagépet, adaptereit. A gépbeszerzés Osszes koltsége
varhatoan 15.868.650,- Ft, amely tartalmaz minden munkavédelmi kiegészitot, terepen
alkalmazhat6 4 kerékmeghajtast, terepgumi-szettet, tovabba a 10 funkcidju joystickot
egyarant. A 15.868.650,- Ft —os gépbeszerzés esetében onkormanyzatunk jelen startmunka-
mintaprogramban megtermelt jovedelmet visszaforgatva és tovabbi Onerd befektetésével
3.100.000,- Ft onerdt vallal a teljes pénzeszkoz kifizetése kapcsan, ezaltal palyazati
tamogatasbol nettd 10.000.000,- Ft-ot kivan megigényelni. Az etetd és itatosorok esetében az
istallok teljes ellatasara, a szellztetd kialakitasara, tovabba a sildtorony két istallora torténd
bekapcsolasara 5.400.000,- Ft 6sszegben adta meg a legalacsonyabb ajanlatot tevo az arait. A
projekt éves szintli miikddési koltsége 5.500.000 anyagjellegii koltség, és tovabbi 5.000.000,-
Ft személyi jellegli koltségre tehetdek, azaz 10.500.000,- Ft. Az arbevétel a rendszerkiépiilést,
tovabba a telepméret modositasi-kérelem elfogadasat kovetden, a magasabb ciklusonként
6500 db-os vagasallomanyt kdvetden jelentésen megnovekszik, a személyi jellegli koltségek
fenntartasa, tovabba a takarmanykoltségek allatdllomannyal aranyos novekedése mellett. A
hozamértékek kalkulacioja soran 100%-os értékesitési arannyal kalkuldlunk, tovabba atlag



szamokat hasznaltunk. Els0 évben természetesen alacsonyabb lesz az arbevétel, azonban a
masodik évtél kezdédéen mar meghaladja a brutté 20.000.000,- Ft-ot. Az arbevételnél
nagykereskedelmi, azaz ¢l6suly-kilogrammonként 250-280,- Ft —al kalkulaltunk.

5.1.PENZUGYI ELOREJELZESEK

5.1.1. BERUHAZASI KOLTSEGEK BECSLESE

Tételszam |Megnevezés Mennyiség Ajanlati egységar |Ajanlati nettodsszeg  [Ajanlati afa Ajanlati bruttédsszeg
1 0Ft 0 Ft 0Ft
OSSZESEN 0Ft
Tételszam |Baromfinevelés helyszinéiil szolgaileé istallo keritésrendszerének kiépitése Mennyiség Ajanlati egységar |Ajanlati nettodsszeg  [Ajanlati afa Ajanlati bruttédsszeg
etetd és itatorendszer berendezései ( 7t-s silétoronnyal egyiitt) 1.00Ft | 422208000 Ft 422208000Ft | 113996160Ft 5362 041,60 Ft |
OSSZESEN: 4222 080 Ft 1139 962 Ft 5362 042 Ft
Tételszam |Megnevezés Mennyiség Ajanlati egységar |Ajanlati nettodsszeg  [Ajanlati afa Ajanlati brutiéisszeg
Castloader 825D kisméreti munkagép és az illattenyésztéshez sziikséges
any as, al ashoz sziikséges adapterek ( szalmakanal, balavilla,
kanal) 1 12 495 000 Ft 12 495 000 Ft, 3373650 Ft 15 868 650 Ft,
OSSZESEN 15 868 650 Ft
ebbél igényelt timogatas: 12 700 000,00 Ft
Snerd: 3 168 630,00 Ft
Tételszam |Megnevezés Mennyiség Ajanlati egységar |Ajanlati nettédsszeg  [Ajanlati afa Ajanlati bruttédsszeg
0,00 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft
OSSZESEN: 0 Ft 0Ft 0 Ft 0 Ft

Osszesen belektetendé dsszeg

21 230 692 Ft

Tekintettel arra, hogy a palyadzat-tervezés soran drajanlatokat kértiink be, igy tisztdban
vagyunk a beruhazasunk varhato koltségeivel. A Castloader 825D gép esetében forint alapu
értékesitési ar keriilt megadasra, mig az etetd- €s itatorendszer berendezései, sildtorony,
szelldztetérendszer esetében eurd (11.926,78) alapban keriilt megadasra az arajanlat, amely a
palyazat beaddsdnak napja szerinti 354,- Ft-os MNB kozéparfolyam alapjan
megkozelitdlegesen 5,4 M Ft.

5.1.2. ELVART HOZAMOK MEGHATAROZASA

A mintaprogram megvalositasi terve soran Gant-diagram alkalmazast eszko6zoltiik, amelyen
hetekre osztva megtekinthetd az altalunk kivant keltetésre, allomany fenntartdsara, tovabba a
vagasra kijeldlt joszagok volumene.

2019/2020. évi programunk sordn a kordbbiakban hasznalatos bérlemény megvasarlasa,
teriiletfelosztas kapcsan az elhuzodo foldmérési és foldhivatali folyamatok kapcesan felmeriilt
nehézségeket, tovabba a madarinfluenza ismételt megjelenését is orvosolni tudta
szervezetiink. Természetesen mindezekbol adodoan iddbeni, intervallumbeli modosulasok



voltak a megvaldsitasban, tovabba az output-okban egyarant, kriziskezelési tevékenységeink
soran pénzértéken nemcsak elértilk, hanem meg is haladtuk a palyazatban vallaltakat.
Mindennek megfeleléen a tojastermelési kapacitast husbaromfi neveléssel poétolta. A
tojastermelésbol eredd elmaradasokat (75.840 helyett 13.600 db / kb. 1.867.200,- Ft elmaradt)
hozamérték) tobblet-htustermelésbdl (4200 helyett 6430 db/ kb. 2.676.000,- Ft tobblet
hozamérték) orvosolta, orvosolja.

2020. aprilis 1-t61- 2020. szeptember honapig 2* 2000 darab htisbaromfi keriil (ez a térvényi
maximum broilerb6l a kislétszdmu telepek esetében), ezt kdvetden a méretmodositasi
kérelmiink elfogadésatol kezdédden 2020. marcius 31-ig bezarolag 4 db 5000 joszagbdl allo
ciklus kertl nevelésre. Ez a teljes projektidészak alatt 6sszesen, kumulalt értéken 19.000 db
husbaromfi tartasat, nevelését jelenti, ebbdl varhatéan 18.050 db keriilhet levagéasra. A kettd
értek kozotti kiilonbség képezi az elhullds varhatéoan 5%-os értékét. A projektiddszakra
vonatkozo6 személyi jellegli koltségek Osszesen: 5.020.037,- Ft, mig anyagjellegli koltségei —
beleértve 7000 naposcsibe beszerzése — 5.977.990,- Ft, azaz Osszesen: 10.998.027,- Ft. A
projektidészak alatti 19.000 db baromfi értékesitésébdl varhatéan 9.900.000.- Ft bevétele
szarmazik a szervezetnek. Az els6 félévben a mikodés felépiiloben, jellemzden
visszafogottan fog torténni, amelyet szemléltettiink a tervezésben egyarant. A projektiddszak
alatti bértamogatas kovetkeztében csaknem 4.000.000,- Ft értékli megtakaritsa keletkezik az
onkorményzatnak, amelyet tovabbi naposcsibe beszerzést tesz lehetdvé a késébbiekben.

A fejlesztés megvalosithatosagat, fenntarthatosagat alatdmasztja, az a tény, hogy vallalkozési
kornyezetben vizsgdlva a mérleg szerinti eredménye csak elsé évben vesz fel negativ
eredményt, bértamogatassal szamitottan (-7.035.440 + 4.107.303= - 3.585.037,- Ft) -
3.585.037,- Ft az MSZE. Az eredménytervbdl jol lathatd 5 évre elére a varhato értékesitési
volumen, termelési érték, tovabba a véarhato koltségek mértéke. 2. évtdl kezdddden az UTE
egyértelmiien bizonyitja, hogy a tevékenység fenntarthato.

Megnevezes 1. év 2. év 3. év 4. &v 5. év
Belfold: értékesités nettd arbevétele 4617 000 18 225 000 22 113 000 23 218 650 24 379 583
Bértamogatas 4107 303 Ft 912 734 Ft
Beruhazas-tamogatas (eszkoz, és
anyagjellegi koltseg) 26393192 Ft 815490 Ft
Egyéb bevételek sszesen 1728 224 Ft 0Ft 0Ft 0 Ft
Anyagjellegih raforditasok 5162 500 5 670 000 6124 125 6251175 6 742 890
Személyi jellegh raforditasok 4107 303 5476 404 5476 404 5476 404 5476 404
Ertékesokkenési leiras 3078 450 3078 450 3078 450 3078 450 3078 450
Egyéb raforditasok - - - - -
Uzemi tevékenység eredménye - 7731253 5 728 370 7 434 021 8412 621 0 081 838
Pénziigyi miiveletek bevételei - - - -
Pénziigyi miveletek raforditasa - - - -
Pénziigyi mitveletek eredménye - - - - -
Adozas elotti eredmeny - 7731253 5728 370 7434 021 8412 621 0 081 838
Fizetendd ado (9%) - 695813 515 553 669 062 757 136 817 365
Adozott eredmeny - 7035440 5212 816 6 764 959 7 655 485 8 264 473
Merleg szerinti eredmeény - 7035440 5212 816 6 764 959 7 655 485 8 264 473




Anyagjellegii raforditasok:

Koziizemi koltségek (viz, aram)

2020/2021-es projektidészakra vonatkozolag 7.000 darab naposcsibe, 200,- Ft/db aron
Sajat eldallitasu takarmanyhoz vasarolando takarmany-kiegészité (inditd, neveld,
befejezd)

Munkavédelmi ruhazat koltségei

5.2.A PENZUGYI ELEMZES EREDMENYEI

A cash flow pénzeszk6zok be- és kidramlasat jelenti, a cash flow kimutatas ezen pénzeszkoz
valtozasokat mutatja be egy adott periddusban, miikodési-, befektetési- és finanszirozasi
tevékenységbdl szarmazd valtozas szerinti megbontasban.

Mindezek alapjan konnyen szemléltethetd a tevékenység likviditdsanak ténye. A zard

pénzkészletek ugyanigy, mint korabban, azaz vallalkozoi kornyezetben vizsgalva minden

esetben pozitivnak tekintetek, azaz a tevékenység minden egyes évben megtakaritassal jart.

Pénzfogalmi terv 2020 2021
Teljes tamogatasi Osszeg 32228719 Ft 31315985 Ft 912 734 Ft
Bérkoltség 5020037 Ft 4107 303 Ft 912 734 Ft
Beruhazas és dologi kdltségei 27208682 Ft 27208 682 Ft OFt
Megnevezés 2020 2021 2022 2023 2024
Nyitd pénzkészlet (2020-ban igényelhetd eldleg és

VRS e 31315985 Ft 2451284 Ft 6451 429 Ft 13885450 Ft| 22 298071 Ft
Bevétel 4617 000 Ft 18 225 000 Ft 22113 000 Ft 23218 650 Ft 24379583 Ft
Kiadas 7185753 Ft 14 224 854 Ft 14678 979 Ft 14 806 029 Ft 15297 744 Ft
Miikddési pénzaram -2568753 Ft 4000 146 Ft 7434021 Ft 8412621 Ft 9081838 Ft
Beruhazas és dologi kdltségek 27 208 682 Ft 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft
Hitelfelvétel 0Ft 0Ft 0 0Ft 0Ft
Hiteltdrlesztés 0Ft 0 Ft 0 Ft 0Ft 0Ft
T&kével kapcsolatos pénzéram -27 208682 Ft OFt 0Ft OFt 0Ft
Nettd penzaram -29777435Ft 4000 146 Ft 7434021 Ft 8412621 Ft 9081838 Ft
Zaro pénzkészlet 1538550 Ft 6451429 Ft 13 885 450 Ft 22298071 Ft 31379909 Ft

A megtakaritas mértéke valtozo, de az 5 éves intervallum alatt kdzel 31 millié pénzeszkoz
kertilt igy elraktarozasra. Mindez azt jelenti, hogy a mintaprogram — tanyavasarlassal
egybekotott Osszes beruhazasa az 5. évben tériil meg teljesen, sét ebben az évben mar jelentds
tartalékok allnak rendelkezésre. (31M Ft-t)

Ludas Kdzség Onkormanyzata altal broilernevelS-program
beruhazasainak megtérilési ideje

60 000 000 Ft

40 000 000 Ft

OFt — _— .
- [ |
5 6 7 8 9 10

-20 000 000 Ft



6. KOCKAZATELEMZES

A baromfiadllomany tartasat illetben dnkorméanyzatunk jelentds tapasztalatokkal rendelkezik,
igy szamos hatranyos folyamat eredményét elkeriilhetjik. A 2018. évi Startmunka-
mintaprogramunk soran megtapasztaltuk milyen az, amikor kis helyen nagyon sok allomany
intenziv gondozasardl kell gondoskodnia a kollégaknak, megismerhettiik az allategészségiigy
¢s jarvanyvédelem altal eldirt jogszabalyi hattereket. Szamunkra hatalmas eldrelépés volt
szocialis foldprogramunkhoz képest a Startmunka-mintaprogram, ahol mar- mar versenypiaci
koriilmények kozott dolgoztak hatranyos helyzetii kollégaink.

A legjelentdsebb problémakat egy esetlegesen bekodvetkezd madarinfluenza, vagy egyéb
szarnyasokat érintd fert6zés rejthet magdba. Az utobbi évek jarvanyai alapjan azonban
allatorvosi — erds — ajanlasra attértink a zart rendszerl tartdstechnologidra, amellyel
nagymértékben lecsokkenthetd a madarinfluenza veszélye, tovabba az influenza okozta
allomanyveszteség, pénziigyi kiesés. Az egészségligyi kockazatot jelent tovabba a
baromfitragya tarolasa és kezelése, amely jelen programmal csaknem teljesen megoldddna. A
vonatkoz6 infrastruktira rendelkezésre 4ll, igy annak kiépitése is jelentds id6beli és pénzbeli
megtakaritasokat eredményez. Pénziigyileg jelentdsebb kockazat a réspiac, tovabba a szocialis
szovetkezet kozremiikodésébdl adoddan nem emlithetd.

7. KIEGESZITES

Onkorményzatunk jelenleg mérlegeli a koronavirus viligjarvany okozta pillanatnyi helyzetet,
ugyan anyagilag nem engedheti meg, de a lakosok megsegitése érdekében hajlandé nyomot
aron — egyfajta timogatasként — értékesiteni a baromfit a lakosok részére. A jarvany ideje alatt
kornyékiinkben is panikszerli vésarlas tapasztalhatdé mind a nagykereskedelmi, mind a
kiskereskedelmi lancok esetében a baromfihls vonatkozasaban. A jarvany ideje alatt, tovabba
a jarvanyt kovetd jarulékos, — reményeink szerint — révid ideig tartd gazdasagi recesszio
esetében ugy gondoljuk a broiler-baromfi piacképesebb lesz a kozeljovében, mint a tanyasi,
rdadasul miikddési szempontbdl mindenképpen biztonsdgosabb ¢és méretgazdasdgossagi
szempontok szerint jovedelmezdbb is nagymennyiségben, mindemellett a telepiilésen lako
emberek szamdara garantaltan biztositani tudjuk a sziikséges hlismennyiséget az esetlegesen
elkovetkezendd nehéz idokben egyarant.

»EBzuton szeretnénk tobbek kozott kdszonetet mondani a Tisztelt Belligyminisztériumnak,
valamennyi palyazatainkkal foglalkozo Kolléganak és Dontéshozonak, hogy immaron 3.
évben is megtisztelnek bizalmukkal, foglalkoznak veliink, tovabbd palyazhatunk egyedi
mintaprogram keretében terveink megvalositasara. ,,

Kelt; Ludas, 2020. marcius 25.

Vargané Csengeri Monika, polgarmester



