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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az izleti tervben Ludas Kozség Onkormanyzatinak legutobbi évi startmunka-
mintaprogramjan alapuld kozfoglalkoztatas folytatdsanak, atszervezésének sziikségességét,
terveit, hatasait mutatjuk be.

Tekintettel arra, hogy Ludas Kozségi Onkormanyzat 2020. év januar 1-t61 kezdédden
Karacsond Kozségi Onkormanyzattal kdzosen alkotjak a Kardcsondi K6zds Onkormanyzati
Hivatalt, igy egyes teriileten atszervezddések, 1) kapcsolodasi pontok jottek 1étre.

A koronavirus okozta nehézségek szintén atrendezték a fogyasztasi szokasokat, ellatasi
lancokat, amelyekbdl adoddéan 1j kapcsoloddsi pontokat alakitottunk ki megyén tali
vagohiddal, termékgyartoval, tovabba allategészségiigyi ellatoval. A 2020. év miikodése soran
ismételten rendkiviil hasznos tudéast és tapasztalatokat halmoztunk fel a broilertenyésztés
vonatkozasaban, latjuk annak lehetdségeit és korlatait.

A ludasi szovetkezet baromfivagohidjan, - amely mar kivitelezés alatt all, hamarosan
elkésziil. a jovoben az Onkormanyzat fel tudja dolgoztatni a helyben termelt joszagok
teljességét.

A 2020. évi termelési volumenben teljesitettiik az egyedi startmunka mintaprogramban
megadott szdmokat, ezt 18.000 darab joszagban hatiroztuk meg. A teljesitéseket valtozo
allomanyokban valdsitottuk meg, a galambtelep megnyitasaig 5000 db-os volumenben, a
galambtelep megnyitasat kovetden 1999-es 1étszamu allomanyt tartottunk fel, ezzel egyiitt
leroviditettiik a szervizciklusokat és megndveltiik a ciklusszamokat. A 2020. évi termelésbol
az onkormanyzat az dnkormanyzat 3 felvasarloi lancot alakitott ki, ezek a sajat felhasznalas,
lakossagi (végfelhasznaloi) értékesités, tovabbiakban a vagohid részére torténd értékesités. A
lakossadg részére torténd értékesitésben a koronavirus jarvanyra valo tekintettel az
onkormanyzat — mint tdmogatast — nyomott aron 400-450kg/Ft aron értékesitette a ludasi
lakosok megsegitése érdekében a baromfihtst. Ezzel a kedvezménnyel egyrészt a pénziigyi
nehézségek ellenére is ,,fizetoképes” maradt a helyi szintli kereslet, mésrészt rendkiviil
kedvezd termékkampanyt kapott a ludasi baromfihus.

A volumen tartdsabol adodé tobbletbaromfit, amelyet azonnal nem tudtunk értékesiteni, nem
taroltuk, hanem a program likviditasanak fenntartasa érdekében élésulyban értékesitettiik
felvasarlo baromfivagohid és nagykereskedelem iranyaba egységenként 355,6 Ft értékben, ez
amennyiben értékesithetd baromfihusra szeretnék atvaltani a (az €16 - hasznos testtomeg 65%-
os aranyaval kalkuldlva) hozzavetdlegesen 547,- Ft —nak megfeleld bevételt eredményezett
hasznos-hus kilogrammonként.

Ez a fajta értékesitési lehetdség biztositja szamunkra a minden koriilmények kozott tarthatd
likviditasat a programnak, hisz a PEMIKA TRANS KFT. nett6 3 millidrdos netto
arbevételének koszonhetden azonnal, felsé korlat nélkiili felvasarlasra €s annak pénziigyi
teljesitésére képes a jelenlegi piaci viszonyok mellett is.



2021. évre vonatkozo elképzeléseink:

A 2021. évvel induld6 programunk sordn immaron a galambprogrammal kapcsolatos
allategészségiigyi korlatokat is figyelembe kellett venniink, ez két darab kisméret(i allattarto
telepre vonatkozik. Az allatorvosi kérés, ajanlasnak megfelelden a baromfitelepiink maximalis
kapacitasa a kisméretii allattartd telep szabalyainak megfelelden broilerallomany tekintetében
nem haladhatja meg a ciklusonként 2000 db-ot. A galambtelep vonatkozasaban ugyanezen
szdm 500 db tenyészpar. A ciklusonként szdmok betartasaval biztosithaté a valamennyi
jogszabalynak megfelelé6 miikodés egy belsd, védett és lakossagtol elzart allattartotelep-
egyiittes fenntartasa mellett, igy optimalizalhatéak az eréforrasok. A 2021. évben ebbdl
adddoan a teleppel és annak lizemeltetésével kapcsolatos valamennyi ,koltségcsokkentd”
fejlesztést kivanjuk végrehajtani, ilyenek a programbol beszerzett etetérendszer
fliggesztéséhez ¢€s immaron mozgatasdhoz is alkalmas tetdszerkezet kialakitasa, az
baromfitenyésztd épiilet kiilsé energetikai korszerlsitése (kiils6 hdszigetelése), tovabba a két
tanya elvalasztasat és atjarhatosagot lehetetlenné tevo keritésrendszer kialakitasa.

Az Onkorményzat ezen kiviil a termelésbdl eredd haszonbol vallalja kovezett utfeliiletek
kialakitasat, tovabba eldtetdé megépitését, amely biztositja a palyazatbol megszerzett
mezdgazdasagi eszkdzok szakszeri €s kornyezeti karoktol védett tarolasat.

A telepen az etetd ¢&s itatorendszerek automatizalasabol, tovabba az automatizalas
galambtelep, mind a baromfitelep vonatkozasaban ezzel elésegithetd az, hogy betarthatd
legyen a ciklusonként 1999-es allomanylétszam, mindazonaltal a telep adottsagait kihasznélva
maximalizalhaté legyen az éves szintli termelési volumen. Ezt a szervizciklusok idejének
lecsokkentésével (az el6z6 évi gépbeszerzEés Utjan, gépi almozas megvalositasa, ahol az etetd
¢s itatérendszerek csorld segitségével kerlilnek megemelésre, ezaltal nem sziikséges minden
alkalommal athelyezni Oket), tovabba a termelési ciklusok korabbi 6-r6l 9-re keriilnek
megnovelésre, ezt eldnevelt baromfik vasarldsaval kivanja az dnkormanyzat megvalositani.
Az igy létrejott volumenndvekedést el6idézo tényezdk segitségével az éves termelési volumen
17.991,- db baromfit jelent.

PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

Projektgazda: Ludas Kozség Onkormanyzata

Jaras: Gyongyosi jaras

Cim: 3274 Ludas, Fo tér 1.

Projektmegvalositas feleldse: Vargané Csengeri Monika,
polgarmester

Projektmenedzser Baranyi Daniel,

Ludasi Mez6gazdasagi- és
Szocidlis Szovetkezet
Megvalosulas helye: Ludas
Lakonépesség szama (KSH,2016.01.01.) 758 16
Relativ munkanélkiiliség mutatéja 2021.02. 5,66
A projekt megvalositasaval érintett telepiilés
a Kkedvezményezett jarasok besorolasarol NEM



szolo 290/2014 (XI1.26.) Korm. rendelet
alapjan valamely kedvezményezetti
kategoriaba tartozik:

A projekt megvalositasaval érintett telepiilés

a kedvezményezett jarasok besorolasarol és a NEM
besorolas feltételrendszerérol szolo 105/2015
(VL.23.) Korm. rendelet alapjan valamely
kedvezményezetti kategoriaba tartozik:

Ludas Kozség, Heves megyében, a Gyongydsi jarasban, Gyongyds és Képolna kozott
talalhato a régi 3-as fout és az M3-as autopalya kozott, kozvetlen lehajtoval az autdopalyarol.
A 780 fore becsiilt lakost kozség a Matraaljan fekszik, a Matra hegység déli eldterében.

A projektgazda az elmult években tobb tdmogatasi konstrukcidban, sikeresen megvaldsitott
projektekben vettek részt, igy jelent0s palyazati, elszdmolasi, gazdalkodasi tapasztalatok
birtokdban vannak. A korabban megvalosult fejlesztések soksziniisége egyarant mutatja a
telepiilés vezetdségének hozzaallasat, a folyamatos fejlodés, fejlesztés iranti elkotelezettségét.

1.1.A PROJEKTGAZDA TEVEKENYSEGEI ES KORABBI FEJLESZTESEI

Ludas kozség 2014. évben sikeresen palyazott a szocialis foldprogram aktudlis kiirdsara, igy
megvaldsult egy 1000 db eldnevelt csirke elhelyezését lehetdvé tevd baromfitelep beruhédzasa,
amelyeket 2015. év Ota minden évben megismételt, igy a baromfinevelés és szant6foldi
ndvénytermesztés teriiletén jelentds tapasztalattal rendelkezik. Onkormanyzatunk tovabba
részt vesz a NODiK gylimdlcsész programjaban, amelynek keretében Karpat-medencében
Oshonos gylimdlcsfak telepitésére kertilt sor koriilbeliil 1 hektaron.

Az elsédleges cél a kozség szocidlis étkeztetéséhez szilikséges husaru, zoldség, késdbbiekben
gyiimolcs biztositasa volt. 2014. év végén az 6nkormanyzati tulajdonban 1évo foldek mellett
uj parcellak feltorésére és termelésbe torténd bevondsara keriilt sor, mivel a telepiilési
onkormanyzat elkotelezte magat a mezdgazdasagi termelés mellett. Célként keriilt kitlizésre a
telepiilés Onellatosaganak, a szocidlis étkeztetéshez sziikséges nyersanyagok biztositasa,
tovabba a haztdji gazdalkodas feltételrendszereinek ismételt kialakitdsaval egy szocidlis
szovetkezet 1étrehozasa. 2015. aprilis 30-an megalakult a Ludasi Mez6gazdasagi- és Szocialis
Szovetkezet, amely, mint egylittmiikodd partner vett részt az onkormanyzat gazdalkodéaséaban,
ezzel is segitve a kozfoglalkoztatasi programok és ezzel egyidejiileg az Onkormanyzati
gazdalkodas sikerességét. A Szocidlis Szovetkezet koordindlasaban és az elkovetkezendd
¢vek gazdalkodasanak megalapozasaként, mintegy 24 f0 hatranyos helyzetii dolgozo kertilt
foglalkoztatasra. 6 f6 kozvetlen baromfihizlalasi, 15 6 patakpart- és medertakaritasi, egyéb
mezOgazdasagi: zoldségtermesztési €s szant6foldi novénytermesztés, gyiimolcstermesztd
kertészeti programban vett részt. Ezen programok bérkoltségét minden esetben az
onkormanyzat altal elnyert rovid- és hosszu tava kozfoglalkoztatasi programok biztositottak.



A telepiilés rendkiviil rovid id6 alatt, kiemelkedd eredményeket ért el nemcsak a
kozfoglalkoztatds, hanem a gazdasag, helyi munkahelyteremtés teriiletén egyarant.

2018. évben eldszor vehettiink részt Startmunka-mintaprogramban, amelynek kapcsan egy
kiilteriileti bérleményben 3200 Béabolna Tetra H joszagot tartottunk, 2600 db-ot baromfit
16020 db tojast értékesitettiink. A Startmunka mintaprogramunkban 2018. évi palyazataban a
2019.04.30-1 napig megadott eredményindikatoraink az alabbiak voltak: 2400 levagando
baromfi, 11.200 db értékesitett tojas. Mindezek alapjan 2018. évi palyazatban a vartnal rovid
id6 alatt teljesitettik az altalunk megadott indikatorok, Osszességében els¢ Startmunka-
mintaprogramunkat sikeresnek itéljiik meg. Termékeinkbdl lakossdgunk szdmdara rendszeren
tartunk kedvezményes vasarokat, ahol joval piaci ar alatt hozzajuthatnak a kivald6 mindségi
ludasi ¢lelmiszerekhez. A 2019/2020. évi program, tovabba az 0ij programtervezés soran
bevont szakemberek (Dr. Maté Gabor hatosagi allatorvos, Nyiri Csaba Heves Megyei
legnagyobb vizi-szarnyas tenyésztdje), a 2019. évben ismételten jelentkezé madarinfluenza-
jarvany bemutattdk szamunkra a helyes ¢és fejlett ¢s zart nagylizemi technoldgia
sziikségességét. A Ludasi Mezdgazdasagi Start Szocidlis Szovetkezet a tovabbiakban is
partneriink. Jelen projekt keretében a tartani kivant ROSS-32-es hushibrid fajtavaltassal
rendkiviil kedvezd gazdasagi hatassal van a késobbi fenntartasra. Ezzel egyidejlileg az
onkormanyzat 500 db TETRA-H kettdshasznositasu baromfi tartasat, tovabba keltetését
folytatni kivanja, azonban azt startmunka-mintaprogramon kiviil.

A Ludasi Baromfiipari Start Szocialis Szovetkezet (korabban Ludasi Mezdgazdasagi- és
Szocialis Szovetkezet) megkezdte a baromfivagohidjanak épitését, ennek koltségeinek
elszamolhatosdga kapcsan jelenleg is harcot viv az OFA Iranyitdo Hatosaggal. Az
onkormanyzat a szocialis szovetkezettel egylittesen valositotta meg a ,,Szarnyalé gazdasag”
husgalamb programjat, ahol 500 db husgalamb par keriilt beszerzésre, tovabba a 2021. évben
végz0do ,Folytassuk egyiitt” baromfineveld programjat, ahol kozel 20.000 széarnyas
nevelésére kertilt sor.

1.2.EGYUTTMUKODO PARTNEREK, A PROJEKT MENEDZSMENT
SZERVEZET BEMUTATASA

A projekt megvaldsitasaba a projektgazda Ludas Kozségi Onkormédnyzat a vele korabban
kozremlikodd partnerszervezetek szolgéltatdsaink igénybevételével kivan részt venni,
biztositva a fenntarthatosagot ¢és a program mikodésének folytatolagossagat. A
megrendelésekre €s a szallitdsokra pontos, eldre egyeztetett litemtervek alapjan keriil sor. A
megnevezett kozremiikodo partnerek a tovabbiakban:

e atenyésztojasokat és keltetést biztositdo Matyd Agrartermeld Zrt,

e az elonevelést biztosité Ludasi Baromfiipari Start Szocialis Szovetkezet,

e a sajat eldallitast takarmanyon beliili takarméanyt biztositd Szentistvan Mezdgazdasagi
Zrt,

e tovabba a PEMIKA TRANS KFT. vagohid és nagykereskedelem.

.



A megnevezett termelok ¢és szolgaltatok esetében mar tobb izben megtapasztalta az
onkormanyzat a megfeleld mindséget, hozzaértést ¢és elhivatottsagot, amelyek feltétlen
sziikségesek egyrészt a jogszabalyi miikodés, a torvényes vagas és értékesités, tovabba a
termelési volumenek tartdsanak szempontjabol.

A projektmenedzseri, szakmai, pénziigyi vezetéi feladatokat a Ludas Kozségi Onkormanyzat
részeérél Vargané Csengeri Monika polgarmester latja el. Feladatai a kovetkezok:

o Tamogatasi szerzodés megkotése soran a mellékletek oOsszedllitasa, egyeztetés a Kozremiikédo
szervezetekkel.

e Kapcsolattartas a beszallitokkal, a kivitelezokkel.

o A sziikséges kivalasztasi eljarasok lebonyolitasaban szakmai segitség nyujtdsa, egyeztetés a
projektgazdaval.

o Amennyiben sziikséges, Tamogatdsi Szerzédés modositasi kérelmek és valtozasbejelentok elkészitése,
benyujtasa, azok tartalmanak jovahagyatasa a projektgazdaval.

e Reészvétel a helyszini szemlén, a helyszini ellendrzésen, illetve mas, a pdlyazathoz kapcsolodo
ellendrzéseken.

o Az esetlegesen felmeriild azonnal beavatkozast igényld helyzetek kezelése, egyeztetés a szakteriilet
felelosével, IH illetékeseivel, a Projektgazda felé dontési javaslat eljuttatasa.

e Konywvizsgalat lebonyolitisaban kézremiikodes, egyiittmiikodeés a konyvvizsgaloval.

o A projekthez kapcsolodo teljes korii pénziigyi tervezés készitése, modositasok elvégzése,
adatszolgaltatasok elokészitése.

A projektben részt vevOk — feladataik pontos Ilehataroldsaval — képesek a projekt
lebonyolitasara, a projektben jelentkezd esetleges problémak esetén megoldési javaslatok
nyujtasara és a Projektgazda dontésének végrehajtasara.

A jelenlegi infrastruktira elegendd a projekt sikeres megvalositdsahoz. Természetesen a
projektben dolgozdok mindegyike (intézményen beliil és kiviil is) rendelkezik helyettessel, aki
a projektet varatlan helyzet esetén tovabb tudja vinni.

.



2. A FEJLESZTESI IGENY MEGALAPOZASA
2.1.STRATEGIAI HELYZETERTEKELES

2.1.1. TERMESZETI ADOTTSAGOK, KOZUTI ELERHETOSEG

Ludas kozség elhelyezkedése, mind foldrajzilag, mind a kozati €s tomegkozlekedési
elérhetdségek szempontjabdl kiemelkedden jo. A telepiilés kozvetlen autopalya (M3)
felhajtoval ¢és sajat vasutdllomassal rendelkezik, kozigazgatasi teriiletén athalad a 3-as
foutvonal, igy adottsdgai kereskedelmi ¢és fuvarozasi szempontbdl is kivételesek.
Mezdégazdasagi miuvelésre foghato |
talaja agyagos 10szon képz6dott barna
erdotalaj, atlagosan 35 AK értéki,
tovabba 42-50-es Arany-féle index
szerinti  kotottséggel  rendelkezik.
Foldjei kélium ¢és foszfor hidnyuk =
ellenére gabona ¢és mas mezdgazdasagi :
termények szamara optimalis
feltételeket nyljtanak. A telepiilés |
jelenleg 35 ha teriileten gazdalkodik 2y
(z0lddel  jeldlve)  elhagyott  parcelldi, -
miiveletlen kozbensd teriiletei
atmindsitést kdvetden mezdgazdasagi
tevékenységre alkalmassa tehetdek, igy mintegy megduplazva a jelenleg rendelkezésre allo
mivelt teriiletek Osszességét S¥eval Vo) A terg60 Gvenkénti 4tlagos csapadékmennyiség
500-600 mm, mig a napsiitéses orak éves szama megkozelitéleg évi 1900-2000 ora.

2.1.2. GAZDASDAGI ADOTTSAGOK
A telepiilés gazdasagi szerkezetének dontd tobbségét mellékallasu Ostermeldk, egyéni
vallalkozdsok — amelyek sokszor még az Onellatas szintjét sem érik el — adjak. Legtobbjiik
kiskereskedelmi céllal jon létre, mig mas agazatokbol, mint épitdipar, élelmiszeripar,
szolgaltato vallalkozasok minddsszesen csak 1-1 vallalkozas emlithetd. A szervezek jelenléte
a foglalkoztatds teriiletén elenyészd, tulajdonosaik, illetélegesen maximum 1 ember
alkalmazasara nyujtanak lehetéséget. A telepiilésen legnagyobb foglalkoztatd az
Oonkormanyzat, amely a hivatali kirendeltséggel egyiitt 2017. évben 32 fének adott munkat,
2018. évben ezek a szervezetek egy helyi épitési vallalkozo, tovabba az Onkormdanyzat
részvételével miikddo szocidlis szovetkezet.

A telepiilés aktiv munkavallaloéinak (241 f6) megkdzelitdlegesen 70%-a munkalehetdségek
hianya kovetkeztében ingazik. Az egy allando lakosra jutd SZJA- adoalapot képezd
jovedelem (2016. évi) értéke 893.736, - Ft, amely az orszagos atlag 80%-a.

.



2.1.3. TARSADALMI ADOTTSAGOK

A teleplilés mas hatranyos helyzetli vidéki kis- €s kozepes falvakhoz hasonldan jelentds
demografiai egyenldtlenségeket mutat. A lakonépesség az elmult 15 évben, 850 fordl 25%-o0s
csokkenést kovetden 736 f6 (2016), 2017. évig igy a népességvesztd telepiilések kozé volt
sorolhatd. A népességcsokkenés okai tobbek kozott a természetes szaporulat €s a vandorlasi
egyenleg ardnyaira voltak visszavezethetdek. A kistelepiiléseken a varosokhoz viszonyitottan
kevesebb a munkahely, amennyiben van, igy a fiatalok a kedvezdtlen adottsagl teriiletek
elhagyasara kényszeriilnek, mashol alapitanak csalddot. Ezeket a folyamatokat nemhogy
mérsékelni, hanem megforditanunk sikeriilt az elmult évek szocialis, gazdasagi ¢s munkahely-
teremtési akcioterviinknek hdla. A Startmunka-mintaprogram, a szocialis szdvetkezet, a
szamtalan megnyert palyazat, a palydzatok okozta sajtovisszhang mind arra sarkalja a
kornyékbéli fiatalokat, hogy Ludason talaljak meg késObbi csaladalapitasuk helyszinét.
Statisztikdink alapjan 2017. janudr 1-t61 szamitva 21 fiatal, csaladalapitds el6tt 4llo
bekoltozovel boviilt telepiilésiink, koziilik sokan mar jelezték, hamarosan kisgyermekkel
béviil kicsiny csaladjuk. Ovodank, amely 2014. évben a bezaras hataran volt vardlistas
telthazzal mikodik, s6t 14 ¢év sziinet utdn 2018. ¢év szeptember 2-an ismételten
becsongethettek a ludasi kisiskoldba.

A 2011-es népszamlalas idején a telepiilés lakonépességének mindosszesen 6%-a vallotta
magat roma szarmazasunak. Mar ugyanezen népszadmlalas idejében felfedezhetd, hogy a
piramisforméju korfa-modell az Gn. urna —formaju modellre felvaltodni latszik, azaz az
1ddsebb korosztalytuk tulsulya 140%-r6l 160%-ra fokozddott. A népesség, akarcsak a jelenleg
munkahellyel nem rendelkezd allaskeresok folyamatos eloregedése 2019-es évben is
megfigyelhetd, mondhatni valtozatlan. A telepiilés munkanélkiili népességének 68%-a
idésebb, mint 35 év, amelybdl tovabbi 72% mar a 45 éves kort is meghaladta. Az utobbi
idoben bekovetkezett valtozasok a 35 év alatti korosztdlyok szdmaranyanak mintegy 10
szazalékpontos, azaz 25%-0s csokkenésével €s a 45 éves feletti korosztalyok egyenld aranyu
szazalékpontos novekedésével jellemezhetdek, a szamaranyokat mérsékli a 2017. évet kovetd
demografiai fordulat.

A munkaer6-piaci foglalkoztathatdsdgot olyan tényezOk befolyasoljak, mint az életkor,
allaskeresok altal elsajatitott képzettségek, képességek, tapasztalat. Ugyan az utdbbi évek
munkanélkiiliségi adatai azt mutatjak a kozség vonatkozasaban, hogy csokkent a regisztralt
munkanélkiilieck szdma, azonban képzettségi szintjiikben nem tortént valtozast. A telepiilés
allaskeresoinek vonatkozasaban 44% csak altalanos iskolai, 32% szakmunkas és szakiskolai
végzettséggel rendelkezik, tehat az Gsszes allaskeresd vonatkozasaban 76% nem rendelkezik
érettségi bizonyitvannyal sem, ami viszont egyre tobb munkalehetdség alapfeltételeként keriil
megallapitdsra. Mindezen jelenségek vizsgalatit kovetden megallapithato, hogy a
munkanélkiiliek kozott jelen vannak azok a hatranyos helyzetli allaskeres6k, akik
végzettséglik és életkorukbol kifolydlag mar hossza ideje nem tudnak a munka vilagéba re-
integralddni. A 180 napon tali nyilvantartott allaskeres6k szdma 10, akarcsak az egy éven tul
nyilvantartottak szdma. A mintaprogram keretében torténd alkalmazasba ezt a célcsoportot
kivanjuk elsddlegesen bevonni.



2.2.AGAZATI ELEMZES

A pillanatnyi helyzet szerint egyre tobb eurdpai orszdgban ndvekvé gond a madarinfluenza,
mar egyfajta él6allat-hiany kezd kialakulni az Eurdpai Unidban. Ha Magyarorszag meg tudja
tartani a tobbi unids orszaghoz képest viszonylag madarinfluenza-mentes allapotot — hiszen itt
csupan két kitorés volt, mig Franciaorszagban kevés hijan hiaromszdz —, akkor a piaci
koriilmények a készletek leolvadasa utan kedveznének a magyar baromfitermeléknek. Am az
még nem lathatd, hogy ez a kedvezd allapot — ha fennmarad az eurdpainal kedvezébb hazai
madarinfluenza-helyzet — mikor és mely termékpalyakon alakul ki.

Egyeldre készleten van a Covid—19-jarvany miatt ledllt HoReCa-szektorbol kiszorult
arumennyiség, még mindig vannak példaul olcséd lengyel mellfilészallitmanyok. Annyi
alapanyag azonban nem lesz sem Lengyelorszagban, sem Németorszagban, amennyire
szamitottak. Ez akar ¢l6allat-igényt is generalhat, aminek mar van is jele: az utébbi napokban
nétt a pulyka felvasarlasi ara. A magyar termel6k remélik, hogy ugyanez torténik majd a tobbi
termékpalyan is, és ezt ki is tudjak hasznalni.

Az uniods orszagokba csupan a madarinfluenzés kitérések kozvetlen korzetébdl nem szabad
baromfiterméket szallitani, igy az eddigi két eset — egy Komarom-Esztergom ¢€s egy Bacs-
Kiskun megyei — nem befolydsolja szdmottevéen az exportlehetdségeket. Mar egyes union
kiviili orszagok is hasonldan jarnak el. A baromfidrakra hathatnak a sertéspiaci események is.
Emelkedik a takarmany ara, rdadasul az atvételi arak jo ideje lejtdre keriiltek. Az olcsé sertés
csOkkentheti a pulyka- és a csirkehus iranti keresletet, korlatot szabva az aremeléseknek. Az
agazati szereplOk elsé korben a hatékonysagukat probaljak javitani, de a tuléléshez magasabb
arakra is szlikség van.

A baromfidgazat a vagoallat termelés 1527 ezer tonndjabol 702 ezer tonnat (83%-ot) allit eld.
A belfoldi husfogyasztasban elsé helyen a baromfihts all, 25,4 kg/f6/év (KSH, 2016) Az
OECD-FAO tanulmanya szerint a kovetkezé 10 évre a baromfihus kereslete és termelése
meghaladja a 135 milli6 tonnat, ami 27%-o0s, azaz évi 2,7%-0s ndvekedés. Ezt megerdsitik a
2020-2021. évi adatok, kiilonosen a végfelhasznaldsi oldalon érezhetdé a kiesd kereslet
potlodasa.

Mivel az elmult tiz évben a baromfiszektor feldolgozasi fazisa, a baromfihizlalok és
feldolgozok vertikalis kapcsolatainak erdsddése —struktiravaltozast okozott, igy a
baromfihizlalas és feldolgozas, mint egység kezelendé. Az Altalanos Mezbégazdasagi
Osszeirdas (AMO) adatai alapjan jelenleg 312 ezer iizemben, illetve mez8gazdasagi
héaztartasban folyik baromfitartas, aminek 99%-a 1000 darab alatti 1étszammal miikodik és az
allomany 25%-at tartjadk. Az erds verseny miatt, tovabba a kozelmultban tapasztalt feltételek
végett a fokozatos beruhdzast igénylé szakaszban csak a legnagyobb véllalatok tudtak
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A brojlercsirke-piacon — kiilondsen a koronavirus betorése, tovabba a gazdasagi visszaesések
7 —éves kozgazdasagi ciklusai szerint jelentds atrendezddések fognak végbe menni, amelynek
jellemzéen az 0j bekapcsolodd piaci szereplok lesznek/lehetnek a nyertesei, igy jelen



projektben érdekelt gazdalkodd szervezet. A keresleti oldalon megyénkben rendkiviil nagy,
kielégitetlen kereslet mutatkozik, ezt kivanjuk mi kielégiteni. Tekintettel arra, hogy mind a
madarinfluenza, mind a sertéspestis jelentds kéarokat okozott orszagszerte, igy a kormanyzat
allaspontja az, hogy a zart-rendszerli, nagylizemi termelést kell eldtérbe helyezni,
mindségbiztositds, lizembiztonsagi okokbol kifolydlag. Tekintettel, hogy a madarinfluenzéval
¢s sertéspestissel €rintett allatok tékehusa egymasnak helyettesité termékei, ezéltal az ar
jellemzden a masik piaci viszonyanak megfelelden hat a tovdbbiakban, kiemelve azt a tényt,
hogy a baromfihiis fogyasztds — az egészséges ¢letmdd, javuld jovedelmi viszonyok —
elterjedése fokozatosan novekszik.

A MINTAPROGRAM SORAN MEGVALOSITANDO TEVEKENYSEG KIVALASZTASANAK INDOKLASA

A baromfidgazat term6fold, illetve takarméany igénye — a baromfi fehérje transzformalo
képessége miatt — az allati termékeket eldallitdo agazatok koziil a legkisebb, eszkdzigénye mas
allattenyésztési agazatokhoz képest alacsony. A joszagok mértéket figyelembe véve kivalo
istallokihasznaltsag jellemzi, igy legnagyobb az egységnyi férdhelyen eldallitott — piacképes
¢s folyamatosan keresett — hus mennyisége. Jovedelem-termeldképessége fiigg attol, hogy
mely takarmanyozasi és tartdsi modokat kombindlunk, igy intenziv brojler allomanyoknal
jovedelemtermeld képessége mas mezOgazdasagi 4agazatokhoz, mint mezdgazdasagi
novénytermesztés, kertészet viszonyitottan mérsékelt, viszont a forgoeszkozok
figyelembevételével kedvezObb bevételi eredményeket produkalnak. Minden nevelési
modszer esetében a befektetett tOke mozgdsa és az Okonomiai megtériilése gyors, ami
likviditasi elényt nytjt az dgazat szerepldinek. A baromfihizlalasi tevékenységgel szemben az
integralt lizem esetében jelentdsebb likviditasi problémakkal nem szamolhatunk. Mindezeket
véve a szovetkezettel valdo kapcsolat, integracié rendkiviil jovedelmezd, kiszamithatd és
fenntarthaté miikodést biztosit.



3. PROJEKT CELKITUZESEI ELVART EREDMENY

3.1.A PROGRAM CELJANAK, CELCSOPORTJANAK MEGNEVEZESE

A telepiilési adottsagokbol, tovabba az allami termeldszovetkezetek hajdani jelenlétébol
adodoan az itt €16k nagy részének fO megélhetési forrasa a mezdgazdasag és allattenyésztés
volt. A fejlesztés hozzajarul mindezek ismételt felélénkitéséhez. A hatranyos helyzetben 1€vo
személy olyan tapasztalatokat szerezhetnek, melyekkel késébbiekben sajat maga, és csaladja
szamara egyarant kamatoztatni tud. A kozfoglalkoztatas mellett a kistermeldi programhoz
csatlakozok magasabb jovedelmet biztositanak csaladjuk szamara, emellett novekszik az egy
fore jutdé jovedelem mértéke igy az Onkormanyzatnak nem a segélyek kifizetésére kell
forditani a megtakaritasait, hanem a telepiilésen munkahely teremtd beruhdzasok Onerejét
tudja biztositani.

Tovabb kivanjuk mélyiteni az egyes agazatok kozotti 0sszhangot a fenntarthatdsag biztositasa
érdekében (szantofoldi novénytermesztés és allattenyésztés). Fokozni szeretnénk a
ndvénytermesztés és a kozétkeztetés kapcsolatdnak hatékonysagat. Mindenképpen szeretnénk
folytatni a gyakorlatot, hiszen az eddig elért eredményeket tekintve pozitiv hatassal van ez az
egész telepiilésre. A jelenlegi piaci viszonyok tanulméanyozasat kdvetéen szandékunkban all
az altalunk megtermelt nyersanyagok sajat szervezeten beliil torténé feldolgozasa ¢és
kereskedelme, ezzel kiiktatva a kozbensd csatorndkat és maximalizalva a gazdalkodasbol
kinyerhetd jovedelmet, lehetévé téve minél tobb hatranyos helyzetli €s kozfoglalkoztatott
teljes allasban torténd alkalmazasat.

Onkormanyzatunk a megkezdett baromfitartasi programot hosszatavon szeretné miikddtetni,
bdviteni, ennek egyik alapvetd feltétele a 100%-o0s bér €s jarulék tamogatis és a dologi
koltségek bizonyos atvallalasa.

Kiemelt jelentdségli, hogy 1) munkahelyeket teremthetiink, reményeink szerint nd az
onfenntartd foglalkoztatds. A munkanélkiiliség kezelésében, a helyi foglalkoztatottsag
eldsegitésében a baromfitelep jelentds eldrelépést jelent.

Fontos szempont volt megfeleld képesitéssel és tapasztalatokkal rendelkezd szakemberek
bevonasa a hatranyos helyzetli kozfoglalkoztatott tagok kiegészitéséiil. Ennek megfelelden
allattenyésztésben ¢és mezdgazdasdgi munkdkban mar tapasztalatokkal rendelkez6
kozfoglalkoztatott személyeket vonunk be a programba. A kivalasztas soran alkalmazott
tovabbi szempontok a kozosség életében betdltott szerep, a projekt sordn jol alkalmazhato,
tevékenységek végzéséhez feltétlen sziikséges végzettség vagy azzal egyenértékil tapasztalati
ismeretek megléte.

Onkormanyzatunk és a szdvetkezet egyiittmiikodése még inkabb eldsegitheti a munkanélkiili
csaladok aktivalasat, onsegitd képességeinek megerdsitését. A jelentds szamu allaskeresore
valo hivatkozassal, fontosnak tartjuk a magas kézimunkaerd-igényes tevékenységek
folytatasat, célunk igy, hogy a novénykulturak ¢és allattenyésztés minél hosszabb ideig
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biztositsanak elfoglaltsagot a dolgozok szamara. Tapasztalataink alapjan az eddigi programok
Osszessége mintegy 31 csalddnak segitett hatranyos helyzetiik mérséklésében.

Jelen program elinditasaval célunk az, hogy a tartosan munkanélkiili lakossag egy részét
sikeresen visszavezessiik a munka vildgaba, ugy, hogy lehetség szerint értéket teremtsen, ¢€s
a tevékenység oOnfenntartova valjon. Fontos célja a kozfoglalkoztatdsnak és a szocialis
szovetkezetnek is, hogy 0sztondzze a nagy-teriileti miiveletlen kertek ujra miivelés ala
torténd keriilését, kiegészitd jovedelem biztositasat a tulajdonosaiknak.

3.2.A PROGRAMBAN TERVEZETT KEPZESEK

A projektben foglalkoztatni kivant alldskeresok a korabbi kozfoglalkoztatasi programok
folyaman mar részesiiltek a feladataik ellatdsdhoz sziikséges szakmai képzésekben, hasznos
tapasztalati tudast halmoztak fel. Az alkalmazottakat Baranyi Daniel, okleveles gazdasagi €s
vidékfejlesztési agrarmérnok részesiti szakmai tovabbképzésben, hogy aztan a rajuk kiszabott
munkafeladat minél szélesebb kori ellatasara képesek lehessenek.

A programjaink soran képzettségi, képességi szempontok alapjan keriilnek megosztasra a
feladatok, biztositva a gazdalkodas hatékony és szakszerli folytatdsat. Az Onkormanyzati
gazdalkodas tevékenységének f6 koordinatora a gazdasagi mérnok képzettséggel rendelkezd
polgarmester, tovabba a partnerszervezetek a szakmai iranyitasban, oktatasok és konzultaciok
révén a tudastranszfer megvaldsulasaban vesznek részt.

3.3.A PROJEKT MEGVALOSITASAVAL KAPCSOLATOS SPECIALIS
INFORMACIOK

Ludas Ko6zség Onkorményzata az Emberi Erdforrisok Minisztériumanak tidmogatasaval
harom éven keresztlil sikeresen miikodd kertgazdalkodast folytatot, melyet 2014-ben
baromfitartdssal bovitettiink. Az Onkormanyzat a lehetOségeivel ¢élve igyekezett a
z0ldségtermesztési ¢és baromfi allattartasi programot Ugy kialakitani, hogy a regisztralt
allaskeresok 100%-ban bevondsra keriiltek és szamukra folyamatos munkavégzést tudunk
biztositani.

A fejlesztés soran megvaldsuld baromfitelep output termékeit részben a szocidlis szovetkezet
altal, a szovetkezetet megbizva kivanjuk feldolgoztatni, részben dnkormanyzatunk altal mar
kiépitett értékesitési lancon keresztiil kivanjuk értékesiteni.

A gyongyosi jaras legtobb telepiilésének onkormanyzata, kozintézmények, kiskereskedelmi
aruhazak, lakosok, tovabba az egri Eszterhdzy Karoly Egyetem, a hatvan Albert Schweitzer
Korhaz, a gyongyosi Bugat Pal Korhaz egyarant jelezték, hogy levagott, darabolt baromfit
szeretnék felvasarolni.



3.4.A FENTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS ELKEPZELESEK

A projekt lezarasat kovetden gondoskodunk arrél, hogy az elért eredmények, megtakaritasok
visszaforgatasra kerliljenek a tevékenységbe, fenntartva a tovabbi szervezetfejlesztés
lehetdségét. Lehetdségeink szerint ijabb személyek bevonasa valjék lehetdvé, bovitve ez altal
azt a kort, amelynek részére megélhetési, [étfenntartasi lehetéséget biztositunk.

A mezbgazdasagi tevékenységre alapozott munkaprogram relevanciajat az adja, hogy
egészséges, friss, helyben eldallitott élelmiszerre mindig sziikség lesz, a termékek barmekkora
mennyiségben eladhatok, hiszen a helyi vallalkozasok is szivesebben preferaljak a helyben,
helyi munkaerd altal eldallitott termékeket.

A szovetkezet kisméretli baromfivagohidja a helyben nevelt tanyasi baromfik feldolgozasaval
magas hozzéaadott értéket képviseld végterméket allit eld, a helyi termeldk, a szovetkezet,
valamint a kozfoglalkoztatas keretében végzett allattartd tevékenységekre épitve. A szocialis
szovetkezet a réspiaci lehetdségekre valo tekintettel termelését folyamatosan novelni kivanja,
amely ismételt fejlesztési lehetdségét jelent a ludasi baromfitelep vonatkozasdban egyarant.

A projekt fenntarthatosdgaval kapcsolatosan pénziigyi tervet készitettiink, amely alatamasztja
a projekt késobbi fenntarthatdsagi, elemzi megvaldsitdsanak eredményeit. Ennek pontos
bemutatasi a pénziigyi elemzés fejezetében valosul meg.

4. A TERVEZETT FEJLESZTES TARTALMANAK BEMUTATASA

4.1.A PROJEKT MEGVALOSITAS BEMUTATASA, MUSZAKI TARTALOM
LEIRASA

A projektiinket f6 tevékenységét a 082/9-es hrsz. szam alatt vasarolt baromfitelepen
kivanja szervezetiink végrehajtani, a szantofoldi és kertgazdalkodast a tovabbiakban is
folytatni szandékozunk..

e SZANTOFOLDEK (35 ha): A telepiilés tobb pontjan elhelyezkedé szantofoldek
biztositjak a lehetdséget, hogy a megfeleld vetésszerkezettel folytathassuk a
szantofoldi novénytermesztd tevékenységiinket. A learatott terményeket a jovOben
értékesiteni szdndékozzuk a szocidlis szovetkezet és a kornyékbeli vallalkozasok
szamara.

e KERTGAZDALKODAS (2ha): Szant6foldjeink mellett a szocialis étkeztetés,
tovabba a lakossagi igényeknek is eleget kell tenniink. 2018. évben 5 db lakossagi
zOldségvasart tartott szervezetiink, ahol az Onkormanyzati kertgazdalkodasban
megtermelt zoldségeket nagy sikerrel értékesitettiik. A bevétel és a koltségesokkentési
szandék mellett azonban ki kell emelni azt, hogy mintaként kivanunk fellépni a
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kertgazdalkodas teriiletén, hogy minél tobb csaldd ismételten hozzaldsson otthoni
kertjiik megmiiveléséhez.

e BAROMFITELEP: A 2018. évben létrehozott baromfitelep a volt TSZ tertilet (hrsz:
082/9) balsarkdban elhelyezked0 gazdasagi épiilet, amely hosszii évek oOta
kihasznalatlanul tatongott. = Az Onkorményzati koltségvetés sziikosségére vald
tekintettel nem rendelkeziink anyagi forrasra a megvasarlashoz ennek ellenére mar a
2018. évi projekt kapcsan eldvasarlasi joggal kiegészitett bérleti szerzodést kotottiink a
tulajdonossal arra az esetre, ha a 2019. évi Startmunka-mintaprogramunk megengedné
megvasarlasat. A 2019/2020. évi mintaprogram mar részben biztositotta, 80%-at a
telepvasarlasnak, a tovabbi 0Osszeget Onkormanyzatunk a termelésbdl valo
visszaforgatassal és onerdvel tudta biztositani.

GAZDASAGI JELLEGU TELEPULESRESZ
A belteriilet északi részén a lakéteriiletekhez kozvetleniil csatlakozva a
hajdani kastély teriletén és a telepilés déli szélén mez6gazdasagi
telephelyeket talalhatunk

Az épiletek egyszer( tomegformalasuak, nyeregtetdvel fedettek, hosszakas
alakGak. Mindkét telephelyen talalhatunk tbbszintes magtar épitményeket,
melyeknek épitészeti tomegformalasa, kialakitasa megdrzends értéket
képvisel

A méretgazdasagossag elvei szerint az egy kg eldallitott husarura esé koltségek tovabbi
csokkentése végett tartastechnoldgiankat allatorvosi és jarvanyiigyi javaslat alapjan zart
rendszert, intenziv technolégiava tessziik. Ennek megfelelden zart technologidban nevelhetd,
tolerans, jo takarmanyhasznositasu, hustermelésre hasznosithaté hushasznu broiler baromfikat
helyezziik el6térbe, kiemelve, hogy a Babolna Tetra H fajta nevelését is tovabb folytatjuk. A
korabbi programok tapasztalatai alapjan gazdalkodasunk jovedelmezdnek bizonyult.

A Bébolna Tetra H, egy kettdshasznositast fajta, amely a takarmanyhasznositdsban ugyan
elmaradt hiishasznu hibrid tarsait6l, azonban a takarmany mindségére €s annak Osszetételére
sokkal inkabb toleransabb. Haztaji és kisiizemi tartds esetébenen kifizetddébb. A kakasok
tomeggyarapodasa a 14. hétre valik legkedvezdbbé, ezt kdvetden romlésnak indul, igy a 14. és
20. hét kozott javasolt levagasuk. A tojok 72 hetes, azaz a selejtezés idejében 2,5 kg
testtomeglick. A Babolna Tetra H kettdshasznositdsu hibrid tojoja az 50 hetes tojociklus
idejében kielégitd, 220-240 tojast képes tojni, ezzel egy rendkiviil piacképes melléktermékkel
bdviil a mintaprogram soran alkalmazott baromfihizlalasi tevékenység.



Az altalunk nagyiizemi keretek kozott, zart tartastechnoldgidban tartani kivant Ross, Cobb,
Shaver hibridek értékmérdé tulajdonsagai kifejezetten hustermelésben, eldallitasban
kiemelkeddek. A vilag egyik legelterjedtebb hus-hibridje. Fehér tollazatu, igen jo husformakat
mutatd hibrid, mely megfeleld tartasi, takarmanyozasi koriilmények kozott vegyesivarban
atlagosan akar a 2,7-2.8 kg-ot is elérheti 42 napos korra, mind nagylizemi, mind haztaji
koriilmények kozott. A magas grillfertig kihozatal, a mellholyag hidnya, a j6 darabolhatdsag,
a csontozott mellhus ardnya kedvezdvé teszi a broilerek feldolgozasat és ugyanezen
paraméterek teszik gazdasagossa és jovedelmezdvé kislizemi tartasat is.

4.2.A BAROMFITELEP KIALAKITASANAK BEMUTATASA

A 2018/2019. ¢és 2019/2020. évi mintaprogram kapcsdn szamtalan allategészségiigyi ¢€s
jarvanyvédelmi jogszabaly megismerésére kotelezett minket a hatdsadg, amelyek kapcsan a
2019. évben vallalt épiiletkialakitds megvaldsitasara, az tobb kiilonbozd életkort
allatdllomany egyidejii tartdsdra, nem jarult hozzid. A nevelt baromfik nevelését a
tovabbiakban is zart-modszerrel kivanjuk folytatni, azonban a madarinfluenza miatt a zart
rendszerii technologiara valtunk at.

A 2020-as ¢évben elokészitettiik és részben meg is
valositottuk az épiiletfejlesztéseket, azok megvalositdsaba
azonban  moddositasokat  kellett  alkalmaznunk. A

AN WALN

2019/2020-as évi konnyliszerkezetes tartoépiilet végiil mas

P elhelyezkedésben helyeztik el, betonalapzatra, ¢és

o N falfelépitménnyel. Az épiilet erésebb vasszerkezetbdl, PIR

P i > habos szigeteléssel lett ellatva, keményboritassal, amely

sokkal ellenallobba teszi a kornyezeti hatdsokkal szemben.
A korabbiakban vallalt 50m2-es teriiletet végiil 80 m2-re
sikeriilt novelni. Az épiilet nem derékszdgben, hanem
parhuzamosan keriilt a foépiilethez elhelyezésre. Az igy
1étrejott 082/9-es hrsz alatt talalhatdo baromfitelepen ezaltal
380m2 zart rendszeri, hasznos teriilet talalhatd, ahol
jelentés mennyiségii baromfi nevelhetd. Az atadas atvételt
kovetéen folytatjuk a telkek kozott keritésrendszer
kialakitasat, hogy telepeink keritéssel keriiljenek elzarasra
<< nemcsak egymastol, hanem a kiilso teriiletektdl egyarant.

2021. évi program soran a fent abrazolt épiileten kivanunk végrehajtani modositasokat,
amelyek értelmében a szocidlis helyiségrészek felujitdsra, atalakitdsra, a sziikségtelen
¢épiiletrészek falazatai elbontdsra keriilnek. Azért, hogy az etetd és itatosorok emelhetdek
lehessenek, azok az ideiglenes felujitasok, amelyek arra voltak elegenddek, hogy felszereljiik
azokat nem elegenddek, igy az épiiletmennyezet jelentds mértékii megerdsitésre, atalakitasra
szorul, ezt vasszerkezeti megerdsitéssel kivanjuk megvaldsitani. A fejlesztés soran az épiilet
vasszerkezeti fodéméhez keriil tovabbiakban kialakitasra a mennyezet vasszerkezete (ez
jelenleg deszka és USB mennyezet, alacsony tartoképességgel). A kialakuld haromszog



szerkezet alsd oldalan a merevit0 elemek kialakitasat az etetd és itatorendszerek
tartokonzoljainak mentén kivanjuk megvaldsitani.

A itatorendszer alkalmas napos kort6l a végtermékig a teljes
nevelési ciklus alatt a folyamatos friss viz ellatas mellett a
vitaminok és gyogyszerek pontos adagoldsara is. Az itatosor
felfliggeszthetd,
ezaltal nagyobb
teret  biztosit a
madarak
mozgasanak. A
rendszer
tisztitisdhoz  nem

sziikséges a termelési ciklus végén a vonalakat
szétszerelni, a nyomascsokkentd atallitasaval a
csOvezeték kioblithetd. Az alom a jol zar6do
itatoszelepeknek koszonhetden szaraz marad. A
szelepek vizatbocsatdsa 45 cm vizoszlop nyomds mellett 100 ml/perc vizmennyiség. A
fliggesztett itatovonalat csigds emeldrendszerrel lehet fliggdleges iranyban bedllitani az
allatok méretének megfeleldé magassagba és felemelni az istallopadozat tisztitasakor. A
nyomascsokkentét a vonal elejére kell elhelyezni. A vizhalézathoz kdnnyen és gyorsan
csatlakoztathat6 a flexibilis csdvel. Az itatdosor 3 m hosszl elemekbdl 4ll, ami magaba foglalja

a négyszog szelvényl vizcsovet az itatoszelepekkel, a merevitd csdvet, a milanyag
tartobilincset a felugrasgatld sodronnyal egyiitt. Az itatoszelepek rozsdamentes acélbol
késziilnek és tokéletesen zarodnak. A szelepek kiosztasa az allomany méretétdl fliggden 20,
25 vagy 30 cm. Egy szelep 15 brojler, vagy 12 tojotyuk, ill. sziilopar itatasara alkalmas. A 12
méteres istalloban 3 darab itatosort, ebbdl ketté 30 méteres, és egy 20 méterest, tovabba 2
etetOsort kivanunk kialakitani. A 6 méter széles istalloban 2 itatdsor €s egy etetOsor keriil
kialakitésra.

Az etetosorokon tul egy silo biztositja szdmunkra a takarmany megfelelé elzarasat a
kiilvilagtol, a szennyezOdésmentességet, tovabba az azonnali felhasznalhatésagot egyarant. A
sil6 nagymértékben segit az iizemi miikodésben, hisz lehetdséget biztosit nagyobb tomegi
takarmany helybeni, €lelmiszer és jarvanybiztonsagi eldirasoknak is megfeleld tarolasara,
rdadasul kis teriileten.

Az etetéberendezés a takarmany silobol, és vagy
tetszOleges tartalybol vald tovabbitasara és elosztasara
szolgélt baromfitelepeken. A miianyag csOben forgd
spiral sértiilés és veszteségmentesen széllitja a
takarmanyt az allattartd épiiletve egyenes az etetdkig.
A takarmanymozgatd berendezéssel tetszéleges vonal
épithetd ki, nagyobb rugalmassagot adva a siloval vald
mikodtetésnek.




A rendszerre belsé toltogaratok 10,18 és 40 kg-os Onetetdk, takarmanyadagolok illeszhetdek.
Esetiinkben mind a takarmanysild, mind a belsé takarmdnyadagold garata kiépitésre kertil,
ezzel nagyobb rugalmassdgot adva a termelés soran felhasznalhaté takarmanyok ¢és
takarmanykiegészitok korének. A rendszer, azaz a spirdl meghajtasaért egy villamos motor

felelds, kozvetlen vagy €ékszij meghajtassal. A szallitorendszer utolsé takarmanyleadd csove
folott helyezkedik el. Az anyagtorlodéds okozta érzékeld telitddés esetén lekapcsol, tehat, ha
tele vannak az etetévonalak, ugy a megszakitassal biztositja a rendszer épségét. A rendszer
miitkodése nemcsak biztonsagos hanem drasztikusan csokkenthetdé a munkavallalok altal
elszort, tovabba joszagok altal kikapart, kiboritott takarmany mennyisége, ezzel jelentds
koltségesokkentés tapasztalhaté. A takarmany az itatdosorhoz hasonloan folyamatosan
biztositja a j6szagok szamara sziikséges takarmanymennyiséget.

Mind az etetd, mind az itatorendszer emelhetd, tehat a joszagok ndovekedésével parhuzamosan
allithatd magassaguknak megfelelden a rendszerek magassaga egyarant. A rendszerekben
tehat benne rejlik az az allithatosag, amelyet jelenleg a gyenge mindségl, szigeteletlen
mennyezet miatt nem tudunk, csak részben hasznositani, mivel csak toldozgatni, foltozgatni
tudtuk azt eddigiekben.

Ugyancsak igaz mindez az épiilet szocidlis helyiségeire egyarant, - az Onkormanyzat a
koltségvetési lehetéségekhez mérten — bizonyos kompromiszumok alkalmazasaval tudta
megvalositani a vizrendszer és szocidlis 1étesitmény kialakitdsat, miikodésre alkalmassa
tételét. A megnevezett felujitas, egyszerisités, fejlesztés azt jelenti, hogy kialakitasra kertil 3
db helyiség, ezek egy fekete 61t6z6, fehér 61t6z0 , egy pihend-melegedd, tovabba egy mosdo
¢s mosogatd helyiség kertil kialakitasra, korszeri belsé megjelenéssel.



5. PENZUGYI ELEMZES

A projekt megvalodsithatésaganak bizonyitasaként teljes szervezetei tevékenységet magaba
foglalo, atfogd pénziigyi terv keriilt kidolgozasra, amely részletesen szemlélteti a koltségek
becsiilt, nemenkénti megoszlasat, a hozamok, ezzel egyiitt az arbevételek varhatd alakulasat.
A mintaprogram ¢és ahhoz kapcsolddo szervezet likviditdsanak bemutatasara eredménytervet
¢s Cash-flow kimutatast alkalmaztunk.

A program megtériilési mutatdi a beruhazas-elemzes soran keriiltek megvizsgalasra, tovabba
elkésziilt a baromfineveléssel kapcsolatos tevékenységeket, volument magaba foglald, azokat
heti rendszerességgel litemez6 Gant-diagram.

A mintaprogram elsé negyedéves tevékenysége soran szoros ilitemterv eredményeként jelentds
beruhazasokra keriil sor.

Az egyedi mintaprogram soran az onkorményzat megkozelitélegesen 25 millid forint értéki
pénzosszeget palyazott meg, amely az alabbi tételekbdl adodik, 8.000.000,- Ft
éptiletfejlesztés, tovabba 16 millié forint miikddési anyagkoltség, ezzel szemben a miikodés
varhato koltségei éves szinten 16-21 milli6 forint, mig bevételi oldalon nettdé 18-24 millio
eredeztethetd a sikeres termelés fliggvényében. A tamogatds esetében az Onkormanyzatnak
keletkezik annyi visszaforgathatd pénztdkéje, amelybdl egyrészt tudja folytatni a megkezdett
kout kiépitését a tanyan, létrehozhatja a gépek tarolasdhoz sziikséges eldtetd-rendszert,
harmadrészt fedezi a jelenleg, jelentdsen 30%-al megemelkedett takarményarak utani onerdt
az allatnevel6 programjaiban.

Az épiiletfejlesztés varhatdo megtériilése a 4. évre prognosztizalhato.



5.1.PENZUGYI ELOREJELZESEK

5.1.1. BERUHAZASI KOLTSEGEK BECSLESE

Tételszam |[Megnevezés Mennyiség Ajanlati egységar |Ajanlati nettodsszeg | Ajanlati afa Ajanlati bruttédsszeg
0 0 Ft 0Ft 0Ft 0Ft
OSSZESEN 0 Ft
Tételszam |Epiiletfejlesztés (082/9 hrsz. Baromfitelep) Mennyiség Ajanlati egyvségar |Ajanlati nettodsszeg | Ajanlati afa Ajanlati bruttédsszeg
Keritésrendszer kivitelezése 140,00 Ft 6 500,00 Ft 910 000.00 Ft 245 700,00 Ft 1 155 700.00 Ft
épiiletfédém vasszerkezeti atalakitisa 370 5 800 Ft| 2 146 000,00 Ft 579 420,00 Ft 2725 420,00 Ft
termeléépiilet kiilsé hészigetelése 268 7 000 Ft| 1 876 000,00 Ft 506 520,00 Ft 2382 520,00 Ft
termeléépiilet belsé szerkezeti atalakitisa i 1 400 000 Ft 1 400 000,00 Ft 378 000,00 Ft 1 778 000.00 Ft
OSSZESEN: 6 332 000,00 Ft | 1 709 640,00 Fi 8 041 640,00 Ft
Tételsza Megnevezés Mennyiség Ajanlati egvségar |Ajanlati nettodsszeg  |Ajanmlati afa Ajanlati bruttédsszeg
0Ft 0Ft 0Ft
OSSZESEN 0 Ft
Tételszam |[Megnevezés Mennyiség Ajanlati egvségar |Ajanlati nettédsszeg  |Ajanlati afa Ajanlati bruttédsszeg
0.00 0 Ft 0Ft 0Ft 0Ft
OSSZESEN: 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Osszesen befektetendé dsszeg 8 041 640 Ft

Tekintettel arra, hogy a palyazat-tervezés soran arajanlatokat kértlink be, igy tisztaban
vagyunk a beruhazasunk varhat6 koltségeivel. A hdszigetelés sziikségessége a tovabbiakban
koltségesokkentés szempontjabol is 1étfontossagl, a szocidlis helyiségek atalakitasa, mind az
iranyado jogszabalyi, mind esztétikai és igényességi szempontok alapjan 1étsziikség.

A termelOhelyiség atalakitasanak sziikségességét az elhasznalddott, altalunk részlegesen,
legsziikségesebb mértékben javitgatott, részben szigetelt (2cm-es iiveggyapot) mennyezet €s
annak hidnyos indokoljak, amelyek soran a fiiggesztett etetd- és
itatorendszerek vertikalis mozgatdsa nem lehetséges, mert fél6, hogy beszakadnak a
mennyezeti elemek. Ennek korszeriisitése sajnos elengedhetetlen.

felfiiggesztései

A keritésrendszer kivitelezése a galambtelep ¢s baromfitelep kozott rész keritéssel valo
elvalasztasat jelenti, amely azért sziikségszeri, hogy mégcsak véletlen se valdsuljon meg
atjaras a két létesitmény dolgozoi kozott. (Az  atfedés-mentességre egyébirant
Onkormanyzatunk gondosan iigyel, tehat a galambtelepen tartdzkodd nem Iéphet be a
baromfitelep teriiletére és forditva is. Dr. Maté Gabor, hatosagi allatorvos gondosan iigyel
mindezen allategészségiigyi feltételek betartasara és betarttatasara.

Az alkalmazni szandékozott fejlesztésekkel nagymértékben javulnak a dolgozok

munkakdriilményei, nagymértékben javul a tanya esztétikai szinvonala.




5.1.2. ELVART HOZAMOK MEGHATAROZASA

A mintaprogram megvaldsitasi terve soran Gant-diagram alkalmazast eszkozoltiik, amelyen
hetekre osztva megtekinthetd az altalunk kivant keltetésre, dllomany fenntartisara, tovabba a
vagasra kijelolt j6szagok volumene.

Amint az a mellékelt Gant-diagramban is latszik egy rendkiviil zsufolt {itemterv szerint
kivanja az dnkormanyzat a jovoben a tevékenységet folytatni, mindebbdl adédoan a termelési
ciklusidék 4 hétre, 21 napra rovidiilnek, (tehat eldnevelt baromfikkal folytatja
onkormdnyzatunk a termelést.) Az egyes fordulok mellett maximum 7 napos
szervizciklusokat kivanunk megvalositani, ebben a mar beszerzett eszkdzok és gépek nagy
segitségiinkre vannak. A tervezet teljes tartdsmennyiség 17.999,- Ft baromfi, ebbdl 5%-o0s
atlagos elhullassal szdmolva vagésra leadni 17091db-ot lesz képes az eldiranyzat alapjan
onkormanyzatunk leadni.

A fejlesztés megvaldsithatdsagat, fenntarthatosagat alatimasztja, az a tény, hogy vallalkozasi
kornyezetben vizsgalva a mérleg szerinti eredménye csak elsé évben vesz fel negativ
eredményt, ennek egyik oka a mar megvasarolandé alapanyag-sziikséglet (készlet), azonban
koszonhetden a tamogatasi intenzitasnak, ezt a hianyt az Onkormdanyzat a program altal
termelt javakbol fedezni tudja. Az eredménytervbol jol lathatdo 5 évre elére a varhatd
értékesitési volumen, termelési érték, tovabba a varhaté koltségek mértéke. 2. évtol
kezdédéen az UTE egyértelmiien bizonyitja, hogy a tevékenység fenntarthatd, és teljes
egészében likvid.



Megnevezes 1. ev 2. ev 3.¢ev 4. ev 5. ev
Belfsldi értékesités nettd arbevétele | 10 083 956 18 151 120 24 201 493 24 201 493 24 201 493

Bértamogatas 4107 303 Rt 912 734 Ft

Beruhazas-tamogatas (eszkoz, és

anyagjellegii kdltség) 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft

ﬁllatjéléti tamogatas 244179 Ft 529055 Ft 732537 R 732537 R 732537 R

Egyéb bevételek dsszesen 4351482 Ft 1441789 Ft 732537 R 732537 kR 732537 R
Anyagjellegii raforditasok 0 798 100 11 340 000 12 739 125 13 196 925 14 035 928
Személyi jellegh raforditasok 4107 303 5476 404 5476 404 5476 404 5476 404
Frtekesokkenési leiras 1506 038 1506 038 1506 038 1506 038 1506 038
Egyéb raforditasok - - - - -

Uzemi tevékenység eredménye - 976 003 1270 467 5212 464 4 754 664 3915661

Pénziigyi miveletek bevételei - - - . =
Pénziigyi miveletek raforditasa - E : : g
Pénziigyi mitveletek eredménye - - - = =

Adozas elotti eredmény - 976003 1270 467 5212 464 4 754 664 3 915 661
Fizetendd ado (9%) - 87 840 114 342 469 122 427 920 352 410
Adozott eredmeny - 888163 1156125 4743 342 4 326 744 3 563 252
Merleg szerinti eredmeény - 888163 1156125 4743 342 4 326 744 3 563 252

Anyagjellegii raforditasok:

o Koziizemi koltségek (viz, aram, PB-gaz)

e 2021/2022-es projektiddszakra vonatkozolag 13.999 db elénevelt baromfi nettd 380,-
Ft-os beszerzési aron

e Sajat eldallitastt takarmanyhoz vésaroland6 takarméany-kiegészité (inditd, neveld,
befejezo)

e Munkavédelmi ruhdzat koltségei

5.2.A PENZUGYI ELEMZES EREDMENYEI

A cash flow pénzeszk6zok be- €s kidramlasat jelenti, a cash flow kimutatas ezen pénzeszkoz
valtozasokat mutatja be egy adott periodusban, mikodési-, befektetési- és finanszirozasi
tevékenységbdl szarmazod valtozas szerinti megbontasban.

Mindezek alapjan konnyen szemléltethetdé a tevékenység likviditdsanak ténye. A zaro
pénzkészletek ugyanigy, mint korabban, azaz vallalkoz6i kdrnyezetben vizsgalva minden
esetben pozitivnak tekintetdek, azaz a tevékenység minden egyes évben megtakaritassal jart.



Pénzfogalmi terv Osszesen 2021 2022

Beruhazas Gsszege 8041 640 Ft 8041 640 Ft 0 Ft
Tamogatott mlikddési céld any| 16 193 008 Ft 10151 872 Ft 6041136 Ft
Beruhdzds és dologi kdltségei 24234 648 Ft 18193512 Ft 6041136 Ft
Megnevezés 1 2 3 4 5 Osszesen
Nyitd pénzkészlet (mikodési céli tamogatas)

18193512 Ft 15 217 005 Ft 16 487 472 Ft 21699 935 Ft 26454 599 Ft 18193 512 Ft
Bevétel + bértamogatas + allatjoléti tamogatasok 14 435 438 Ft 19 592 909 Ft 24934 030 Ft 24934 030 Ft 24934 030 Ft| 108 830438 Ft
Kiadas 15411 441 Ft 18322 442 Ft 19 721 567 Ft 20179 367 Ft 21018 369 Ft 94 653 186 Ft
M(ikodési pénzaram -976 003 Ft 1270467 Ft 5212 464 Ft 4754 664 Ft 3915 661 Ft 14177 252 Ft
Beruhazas és dologi kdltségek 8041 640 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 8041 640 Ft
Hitelfelvétel 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Hiteltorlesztés 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft 0 Ft 0Ft
T&kével kapcsolatos pénzdram -8 041 640 Ft OFt OFt 0OFt 0OFt -8 041 640 Ft
Netté pénzdaram -9017 643 Ft 1270467 Ft 5212 464 Ft 4754 664 Ft 3915 661 Ft 6135 612 Ft
Zard pénzkészlet 9175 869 Ft 16 487 472 Ft 21699935 Ft 26454 599 Ft 30370 260 Ft 30370 260 Ft

A megtakaritds mértéke valtozo, de az 5 éves intervallum alatt kdzel 30 millio pénzeszkoz
kertilt igy elraktarozasra. Mindez azt jelenti, hogy a mintaprogram jelen teriileten folytatott
beruhdzasa varhatéan 4. évben tériilne meg a vizsgalt véallalkozasi kornyezetbe, tovabbi téke
¢és forgoeszkoz befektetése és tdmogatasa mellett. A 2020/2021. évi programban részben a
mikodést kiegészitd, részben a miikddés koltséghatékonysagat ndveld és allatorvosi javaslat
alapjan meghatarozott beruhazasi elemek valosulnak meg, amelynek sordn az 6nkormanyzati
majorsag immaron egy korszerii termelélizemmé valhat valamennyi aspektusaban. A palyazat
soran ebbdl adédoan az idei év, egyenlOre eldre nem, vagy csak részben lathato piaci hatdsok
kikiiszobolésére fokuszal a megnevezett fejlesztése alkalmazasa mellett , minthogy a
baromfiarak varhatéan vagy csak mérsékelten fognak nem névekednek, mig a takarmanyarak
varhatoan 50-60%-al fognak emelkedni. A projekt soran megtermelt javak idei évben
biztositjdk szdmunkra azt a tdoketartalék-képzési lehetdséget, hogy ezt az Onkormdanyzat
kikiiszobolhesse.

Ludas Kdzség Onkormanyzata altal megpalyazott "Termeljiink
hat"-program beruhazasainak megtérilési ideje
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6. KOCKAZATELEMZES

A baromfidllomany tartasat illetden onkormanyzatunk jelentds tapasztalatokkal rendelkezik,
igy szamos hatranyos folyamat eredményét -elkeriilhetjik. A 2018. évi Startmunka-
mintaprogramunk sordn megtapasztaltuk milyen az, amikor kis helyen nagyon sok allomany
intenziv gondozasardl kell gondoskodnia a kollégaknak, megismerhettiik az allategészségiigy
¢s jarvanyvédelem altal eldirt jogszabalyi hattereket. Szdmunkra hatalmas eldrelépés volt



szocialis foldprogramunkhoz képest a Startmunka-mintaprogram, ahol mar- mar versenypiaci
kortiilmények kozott dolgoztak hatranyos helyzetl kollégéink.

A legjelentdsebb problémakat egy esetlegesen bekovetkezd madarinfluenza, vagy egyéb
szarnyasokat érintd fertdzés rejthet magaba. Az utdbbi évek jarvanyai alapjan azonban
allatorvosi — er6s — ajanlasra attértiink a zart rendszerli tartastechnoldgiara, amellyel
nagymértékben lecsokkenthetdé a madarinfluenza veszélye, tovabba az influenza okozta
allomanyveszteség, pénziigyi kiesés. Az egészségligyi kockazatot jelent tovabba a
baromfitragya tarolasa és kezelése, amelynek megoldasat a tavalyi programmal megkezdtiik
¢s az idei programelemmel (fliggesztett mozgatds eldsegitd, merev vasszerkezeti tetd)
érdemben is képesek vagyunk megvalositani. . A vonatkoz6 infrastruktura rendelkezésre all,
igy annak kiépitése is jelentds idObeli €s pénzbeli megtakaritasokat eredményez. Pénziigyileg
jelentdsebb kockazat a folyamatos és likvid felvasarlo altal, tovabba a szocialis szovetkezet
kozremiikodésébol adoddan nem emlithetd.

7. KIEGESZITES

Onkormanyzatunk jelenleg mérlegeli a koronavirus vilagjarvany okozta pillanatnyi helyzetet,
ugyan anyagilag nem engedheti meg, de a lakosok megsegitése érdekében hajlandé nyomot
aron — egyfajta timogatasként — értékesiteni a baromfit a lakosok részére. A jarvany ideje alatt
kornyékiinkben mai napig is panikszerli vésarlas tapasztalhatdé mind a nagykereskedelmi,
mind a kiskereskedelmi lancok esetében a baromfihiis vonatkozéséban. A jarvany ideje alatt,
tovabba a jarvanyt kovetd jarulékos, — reményeink szerint — rovid ideig tartd gazdasagi
recesszio esetében ugy gondoljuk a broiler-baromfi piacképesebb lesz a kdzeljovoben, mint a
tanyasi, rdadasul = mukodési  szempontbél — mindenképpen  biztonsdgosabb  és
méretgazdasagossagi szempontok szerint jovedelmezobb is nagymennyiségben, mindemellett
a teleplilésen lakdé emberek szdmara garantdltan biztositani tudjuk a sziikséges
husmennyiséget az esetlegesen elkovetkezendd tovabbi nehéz idokben egyarant.

,Ezuton szeretnénk tobbek kozott koszonetet mondani a Tisztelt Belligyminisztériumnak,
valamennyi palyazatainkkal foglalkozo Kolléganak és Dontéshozonak, hogy immaron 4.
évben minden minket is vadaskodas és fantazmagoria ellenére is megtisztelnek bizalmukkal,
foglalkoznak vellink, tovabba palyazhatunk egyedi mintaprogram keretében terveink
megvalositasara, hatranyos helyzetl és segitségre szorulé munkatarsaink foglalkoztatasara. ,,

Kelt; Ludas, 2021. aprilis 12.

Vargané Csengeri Monika, polgdrmester

o



