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0.DOKUMENTUM INFORMACIOK

0.1. DOKUMENTUM ADATOK

1. tablazat: Dokumentum adatok

Magyarazat

Elnevezés

Projekt KTK - ,90” Egyéb mintaprogram

Cim Megalapoz6 dokumentum

Fazis Végleges

Verzié 1.0
Oldalszam 26

0.2. ROVIDITESEK

2. tablazat: Roviditések jegyzéke

# Rovidités Megnevezés

1 ONKORMANYZAT Ludas Kézségi Onkormanyzat

2 LBSZSZ Ludasi Baromfiipari Start Szocialis Szovetkezet

3 INTEGRATOR Gyulai Gabor e.v., Fiizesgyarmat

4 OFA Orszagos Foglalkoztatasi Kozhasznd Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
,FOkuszban az dnkormanyzati tagsaggal rendelkezé

5 FOKUSZ kozfoglalkoztatds alapjain szervezdd6 szocialis

szovetkezetek tdmogatasa” cim( felhivas
OFA NONPROFIT KFt. altal szocialis szovetkezetek
IGENYKOSAR részére biztositott palydzata, netté 20.000.000,-

Ft-os vissza nem téritendé pdalyazati tAmogatas
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1.A PROJEKT BEMUTATASA

Jaras: Gyodngyosi Jards

Cim: 3274 Ludas, F6 ut 126.
Megvaldsulas helye: Ludas

Lakénépesség szama (KSH,2018.01.01.) 736 f6

Relativ munkanélkiiliség mutatéja 2020. év 04,91 %

A projekt megvaldsitasaval érintett telepiilés a
kedvezményezett jardsok besoroldasdrél sz6l6 NEM
290/2014 (XI.26.) Korm. rendelet alapjan
valamely kedvezményezetti kategoriaba
tartozik:

A projekt megvaldsitasaval érintett telepilés a
kedvezményezett jarasok besorolasaré6l és a NEM
besorolas feltételrendszerérdl szolé 105/2015

(VI.23.) Korm. rendelet alapjan valamely

kedvezményezetti kategdriaba tartozik:
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1.1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Uzleti tervben Ludas Kézség Onkormanyzatanak a ,Szarnyal6-gazdasag” husgalamb
tenyésztéssel kapcsolatos terveit, varhaté hatdsait kivanjuk bemutatni, amelynek soran
kitériink tobbek kozott az onkormanyzat eddig megszerzett tapasztalataira, a késdébbi
miikodés szervezeti felépitésére, tovabba a husgalamb tenyésztéséhez sziikséges
eszkdzbeszerzések, beruhazasok fontossagara, jelen projekt pénziigyi tervezésének

eredményére.

A KTK rendszerben 2020/10/1002/0001 kérelemazonositoval nyilvan tartott projekt soran
az onkormanyzat - ,lassan jarj, tovabb élsz" gondolatmenet mentén 500 par, azaz 1000 db
husgalamb nevelését kivanja ellatni 5 éven keresztil (tovabbi bdvitésre, kalkuldaciora az elsé
éves mukodést kovetéen nyilik lehetéség). Ez id6 alatt jelen pdlyazati program sordn egy
kézel 30.000.000 Ft pénzeszkdz tdmogatasbol létrehozandd infrastruktira kialakitasat
tervezi a szervezet, kiemelvén azt, hogy a pénzigyi tervezés eredményei alapjan a
beruhazas és projekt mar a masodik évben megtéril. A mintaprogam éves hozama
husgalambbdl elsé évben 7200 db (2020-9 hoénap), masodik évben 3200 db vagoégalamb
(2021-3 hénap), amely esetben mar a 2021. évre vonatkozé 0sszes hozam varhatdan
12.800 db vagdgalamb lesz. Pénzértéken elsé évben brutté 10.972.800,,- Ft-tal teljesit a
program, mig a 2. évtél kezdédben bevétele éves szinten meghaladhatja a 20.000.000,- Ft-
ot. A program megtakaritdsa a magas kezddkoltségek végett a program befejezési
idészakara 800.000 Ft-nak megfelel6 lesz. A havi szintli Cash-flow szerint a 2020-as év
végi Cash-flow 500.000, mig 2021. év végén mar 7.300.000 Ft, ezt kdvetéen 14.000.000,-
Ft, 22.000.000,- Ft, 31.000.000,- Ft, tehat mind rovid, mind hosszutavon profitot termel a
beruhazas. A beruhazas elemzés soran (5 éves MAP PLUSZ kamataval (4,95%-al - kalkulalva)
a Pl érték 8,2, azaz a jelentdés megtériilési rataju, beruhdzasi programok soraba tartozik
jelen elképzelésiink. A Mérleg szerinti eredmény elsé évben még - beruhdazdshoz méltoan,
az Uzemi tevékenységet vizsgdlva - 3.700.000,- Ft , azonban minden mas évben - az
lUzemméret fenntartdsa mellett 7.000.000,- Ft profitot termel (kozfoglalkozatasi

bérszinvonal mellett).

A kialakitandd infrastruktira - 21 db 4*3,5 méteres tartéhely kialakitasat teszi lehet6vé,
amelynek kovetkeztében a projekt sordn létrejové kapacitas 1260 par elhelyezését teszi
lehet6vé tovabbi beruhazasok nélkil. Mindez azt jelenti, hogy az lizem jovedelemtermeld
képessége - a tapasztalatoknak megfelel6en csaknem - meghdromszorozhatd, ami egy
kedvezé jovoképet fest telepilésink elé és a program elé egyarant. Mindezekkel

parhuzamosan a technoldgia, az éplletek kialakitasa, tovabba az dnkormanyzati tulajdonu
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(Tha terjedelmd, betonozott alappal rendelkezé) ingatlan megadja a lehetéségét a tovabbi
fejlesztésnek. Megoldasuknak koszonhetden kiskoltséggel fejleszté a telep, raadasul a m2-
re esé beruhazasi és eredményességi mutaték tekintetében kivalé eredményeket produkal. A
netté bevétel/maximalis istallé6 kapacitds mellett 1m2 beruhazds nett6 38.571,- Ft

pénzeszkodzt termel évente, mig beruhazasi koltsége egyszeri, mégpedig nettd 28.571,- Ft.

A program Nyiri Csaba gyakorlé nagylizemi allattarté és mezdégazdasz, Baranyi Daniel
gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk és palyazatiro, Dr. Maté Gabor hatésagi allatorvos
és szerzG6déses orvos, Fehérné Racz Madria okleveles épitészmérnok, tovabba Vargané
Csengeri Monika egylttes kozremilkodésével kerilt megtervezésre, ugy, hogy minden
elGirasnak és jogszabalynak megfelelhnessen, mind a kivitelezés, mind a muikodés

vonatkozasaban.

1.2. HELYZETERTEKELES

Ludas Koézségi Onkormanyzat 2014. évet kovetéen - megujult polgarmesteri hivatalaval -
szamos Uj, gazdasag és telepilésfejlesztési programot dolgozott ki, amelyek kozil
lehet6ségeihez mérten igyekszik megvalésitani valamennyit. A telepiilés 2014. év 6ta
foglalkozik tanyasi és hudsbaromfi tenyésztésével, 2018 6ta keltetésével, és takarmany-
eléallitassal is. A korabban mezdégazdasagbdl él6 telepiilés a rendszervaltozast koévetéen
teljesen felhagyott minden ilyen jellegl tevékenységgel, amelyet Vargané Csengeri Monika,
mint alternativ jovedelemtermeld tevékenység ismételten meghonositott a kicsi teleptlésen.
Feltorték az addig nem hasznalt gazos parcellakat, gyimolcsfakat ultettek, megkezd6dott a
z0ldség,- gyimolcstermel6 program. A teleplilésen mara mar 35 ha terileten szantofoldi
novénytermesztés, 2 ha dsszteriiletl gylimolcsfaiiltetvény (amelybdl 1,2 ha Karpat-medencei
6shonos fafajtakbol allo, NODiK diverzitas kozpont altal biztositott bemutatékert), 0,5 ha
zOldségiiltetvény, tovabba ciklusonként 2000 hudsbaromfi képezi az ©onkormanyzati
mezdgazdasagi programot. A 2014. évi indulaskor 36 f6 volt a maximalis létszam, mara ez

lecsokkent 5 fére.

A programokbol kikeriil6, képzéseken atesett kozfoglalkoztatottak a kornyékbeli gyarakban
el tudtak helyezkedni, nagy 6romiinkre néhdnyuk mai napig a start szocialis szovetkezet mai
7+1 f6s, féallasu munkavallaléi korét képezik. A szovetkezet irdnyitdsat az igazgatosdg
elnoke, egyben projektmenedzser Baranyi Daniel, a Heves Megyei Kozgylilés Pénziigyi és
Ellendrzési Bizottsaganak tagja végzi, mint okleveles gazdasagi és vidékfejlesztési

agrarmérnok, palyazatiro.
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121, A KORABBI ES JELENLEGI
TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

Ludas Koézségi Onkormanyzat, a Ludasi Baromfiipari Start Szocialis Szovetkezet (cégadat
modositas alatt) 2015. évtél kezdédben az akkori nevén Ludasi Mez6gazdasagi- és Szocialis
Szovetkezet alapitasa 6ta stratégiai partnerek. A szociadlis szovetkezet végezte el a 2018.
évig valamennyi szantéfoldi novénytermesztési feladatot, azonban a szovetkezettel
munkaszerz6désben allo traktoros munkaviszonyanak megsziinésével Nyiri Csaba helyi
mezdgazdasz kozremlikodésére lett sziikség, akivel azéta egy rendkiviil hasznos gazdasagi
és mezdbgazdasagi kapcsolatot épitett ki nemcsak a szocidlis szévetkezet, hanem maga az

onkormanyzat is.

Az dnkormanyzat a 2019. évben az aldbbi feladatokat végezte/hatarozta el:

1. A mar meglévd szantofoldi névénytermesztd teriletekhez, tovabbi 4 ha feltorése valésult
meg, ezzel 4 gabona és olajnévény vetésforgodjaval csaknem 35 ha teriletet mdvel az
onkormanyzat. 2014. évben 14 ha keriilt feltérésre és miivelésre, 2015-ben 3 ha, 2016-ban
2 ha, 2017-ben 4 ha, 2018-ban 8 ha, végiil 2019-ben 4 ha. A ndvénytermesztés sikerei
minden esetben megegyeznek a megyei atlagtermésekkel, jellemz6en meghaladjak azokat.
A termény a baromfidllomany takarmanyozasara keril felhaszndlasra, sajnos a
takarmanybetarolasi lehet6ségek szlikosségébdl adédoan egy része eladasra keriil, amelybél
az onkormanyzat tudja finanszirozni a téli/tavaszi szemestakarmanyok beszerzési koltségét.
2. Sajat elGallitdsi takarmany kialakitdsara egy nagyértékd takarmanydaralé és keveré
hasznalataval nyilik lehet6sége a szervezeteknek, a késébbiekben ennek hasznalatara
jellemzéen a befejez6 ciklusokban keriil sor, ezzel is csokkentve a takarmanykoltségeket. A
hiusbaromfi érzékenyebb a takarmanyra, mint a kettéshasznositasu fajtdk, ezzel
parhuzamosan takarmanyértékesit6 képessége kedvezébb. A kezdeti idészakokban
érdekében vasarolt takarmany beszerzését latjuk indokoltnak, amelyet a cikluskor

elérehaladtaval felvalt az altalunk kevert takarmany.

3. Onkormanyzatunk 2019. évben kezd6dd programja sordn - a szamos fejlesztése kapcsan
- részben felhagyott a szantéfoldi zéldségtermesztéssel, azonban 2020. évben Stiller Tamas
a ,chef a csaladban” weboldal, tovabba az ,ovikert-program”-ot mikodteté6 mesterszakacs
kozremlikodésével nagylizemben kivanja a mezdégazdasag ezen agat miikodtetni a start

szocidlis szovetkezet kozrem(ikodésével. Stiller Tamds a szakacsszakmdban jelentds névnek
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szamit, tovabba kiterjedt kapcsolatrendszere révén, szamtalan lehet6séghez juttatta eddig is
onkormanyzatunkat. A szakember ujfajta, kilonleges zoldségtipusok termesztését kivanja
telepllésiinkdn megvalésulni, amelyeket a kapcsolatrendszerébe tartozé szakacsokat
foglalkoztaté szallodalancoknak kivan értékesitetni, ezzel a fizet6képes kereslet
nyersanyagsziikségletét biztositani képes szervezetiink, tovabba biztos felvasarlé piac all

rendelkezésiinkre.

4. Az onkormanyzat o6sszesen csaknem 2 ha gylimélcsdssel rendelkezik, ebbdl 1,1 ha
Karpat-medencei 6shonos fajtakbol all6 NO6DiK bemutatdkert is egyben. Az éshonos fajtak
génallomanya, genomja csaknem felbecsiilhetetlen érték amellett, hogy rendkiviil rezisztens
és bétermo fajtakrél beszéliink. Késébbiekben a projektszervezet ezt a bemutatdkert, mint
genetikai kozpont, oltvanykdozpont kivanja hasznositani, ezzel meg tudja novelni
gyimolcstermé terileteinek nagysagat, tovabba értékesiteni tudja késébbiekben az

oltvanyokat.

5.2014. évtdl a 2018.évig bezarélag az dnkormanyzat szocialis féldprogram keretében éves
szinten mintegy 400 baromfit nevelt tojasdért, huasaért, amelyet jellemzbéen a
kozétkeztetésben hasznositott. 2018. és 2019. évi kdzfoglalkoztatasi programjaiban kertlt
elészor jelent6sebb allomany beszerzésre és tartdsra. A 2018-2019. évi sikereken
felbuzdulva a szervezet a 2019/2020-as évi palyazatdban korabban sosem remélt
30.000.000,- Ft tamogatast nyert, amelybdl meg tudott vasarolni egy helyi telepbdl egy
istallot, fel tudta Gjitani azt, sét konnyliszerkezetes felépitménnyel béviteni tudta mindezt. A
beruhdzashoz jelentés Onerd, startmunka-mintaprogram eredményeinek visszaforgatasara
is sziukség volt. Hamarosan a ,TSZ-telep” onallé6 el6szor kislétszamd, majd az idé

elérehaladtaval nagylétszamiu allattarté teleppé valtozik hisbaromfi vonatkozasaban.

6. ,Szarnyalé-gazdasag” husgalamb program soran a szervezet a két évvel ezel6tt
onkormanyzati koltségvetési pénzeszk6z megvasdarlasdval megszerezte a régi TSZ-telep
egykori mazsazé platformjanak maradvanyait, amely csaknem 1 hektarnyi lebetonozott
teriilet, amelyet ugyan bendétték a kisméretd surjak és gazok, azonban tartozik hozza egy
régit tlzoltoszertar, amelyet rendbe szeretne tenni az dnkormanyzat, tovabba a teriletet
letisztitani és gazdalkodasba bevonni szandékszik. Jelenleg folyamatban van a terilet
kitakaritasa, beruhazasra alkalmassd tétele. Ide keriilnek felépitésre a 10,5*5 méter
alapteriletli, 1,8-2 méter magas galambducok, amelyek légkobmétere 99,5, azaz nem
tartoznak az engedélykoteles épitmények sordba. A tervezett fejlesztés sordn 500 par
nevelését, tartasat tervezziik, azonban a 7 db galambduc, duconként 3 db 3,5%4 méteres,

ezzel 1300 db par nevelésére alkalmas tartéhelyet biztosit.
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1.2.2. Természeti és elérhet6ségi adottsagok

Ludas kozség elhelyezkedése, mind foéldrajzilag, mind a kozuti és tomegkodzlekedési
elérhet6ségek szempontjabdl kiemelkedéen j6. A telepiilés kozvetlen autdopdlya (M3)
felhajtéval és sajat vasutallomassal, vasutallomasi felrakéval rendelkezik, koézigazgatasi
teriiletén athalad a 3-as féutvonal, igy adottsagai kereskedelmi és fuvarozasi szempontbol is

kivételesek.

Mez6gazdasdgi mlivelésre foghato
talaja agyagos l6szon képzdodott
barna erddtalaj, atlagosan 35 AK
értékl, tovabba 42-50-es Arany-
féle index szerinti kotottséggel
rendelkezik. Foldjei kalium és
foszfor hidnyuk ellenére gabona és
mas mezbégazdasagi termények
szamara  optimalis  feltételeket
nydjtanak. A telepilés jelenleg 35
ha teriileten gazdalkodik (zoélddel

jelolve) elhagyott parcellai,

miveletlen  kdzbensd  teriletei
atmindsitést kovetéen mezdégazdasagi tevékenységre alkalmassa tehetéek, igy mintegy
megduplazva a jelenleg rendelkezésre allé miuvelt terlletek 6sszességét (sargaval jeldlve). A
térség évenkénti atlagos csapadékmennyiség 500-600 mm, mig a napsltéses orak éves

szama megkozelitéleg évi 1900-2000 éra.

A szantéfoldi novénytermesztésben alkalmazott vetésforgd: buza, arpa, kukorica és
napraforgd, amelyet a galambok és a husbaromfik igényeinek megfelel6éen tudunk akar mas
kultirakkal kiegésziteni, felcserélni, odafigyelve a kultirankénti monokultirak miuvelési

szabalyainak szigoru betartasara.

1.2.3. Gazdasagi és tarsadalmi adottsagok

A telepiilés gazdasagi szerkezetének dontd tobbségét mellékallasu Ostermeldk, egyéni
vallalkozasok — amelyek sokszor még az Onellatas szintjét sem érik el — adjak. Legtobbjiik
kiskereskedelmi céllal jon létre, mig mas dagazatokbol, mint épitdipar, élelmiszeripar,
szolgéltatd vallalkozdsok minddsszesen csak 1-1 vallalkozds emlithetd. A szervezetek

9
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jelenléte a foglalkoztatas teriiletén elenyészd, tulajdonosaik, illet6legesen maximum 1 ember
alkalmazéasara nyUjtanak lehetdséget. A telepiilésen legnagyobb foglalkoztaté az
onkormanyzat, amely a hivatali kirendeltséggel egyiitt 2017. évben 32 fének adott munkat,
2018. évben ezek a szervezetek egy helyi épitési vallalkozo, tovabba telepiilésiink biiszkesége
a Ludasi Baromfiipari Start Szocidlis Szovetkezet (8f0)

A telepiilés aktiv munkavallaldinak (241 f6) megkozelitdlegesen 70%-a munkalehetdségek
hidnya kovetkeztében ingédzik. Az egy allando lakosra juté SZJA- adodalapot képezd
jovedelem (2016. évi) értéke 893.736, - Ft, amely az orszagos atlag 80%-a volt, ez a
betelepiilé gyarakkal parhuzamosan orszagos atlagnak megfeleld érték mara 1,1 M Ft.

A telepiilés mas hatranyos helyzetli vidéki kis- és kozepes falvakhoz hasonloan jelentds
demografiai egyenldtlenségeket mutat. A lakonépesség az elmult 15 évben, 850 férdl 25%-0s
csokkenést kovetden 726 16 (2016), 2017. évig igy a népességvesztd telepiilések kozé volt
sorolhatd. A népességcsokkenés okai tobbek kozott a természetes szaporulat és a vandorlasi
egyenleg aranyaira voltak visszavezethetdek. A kistelepiiléseken a varosokhoz viszonyitottan
kevesebb a munkahely, amennyiben van, igy a fiatalok a kedvezoOtlen adottsagu teriiletek
elhagyasara kényszeriilnek, mashol alapitanak csaladot. Ezeket a folyamatokat nemhogy
mérsékelni, hanem megforditanunk sikeriilt az elmult évek szocialis, gazdasagi és munkahely-
teremtési akcioterviinknek hala. A Startmunka-mintaprogram, a szocialis szovetkezet, a
szdmtalan megnyert palyazat, a palyazatok okozta sajtovisszhang mind arra sarkalja a
kornyékbéli fiatalokat, hogy Ludason taldljadk meg késdbbi csaladalapitasuk helyszinét.
Statisztikdink alapjan 2017. januar 1-t8] szamitva 47 fiatal, csaladalapitas el6tt allo
bekoltozovel boviilt telepiilésiink, koziiliik sokan mar jelezték, hamarosan kisgyermekkel
béviil kicsiny csaladjuk. Ovodank, amely 2014. évben a bezaras hatéran volt véarolistas
telthazzal muikodik, s6t 14 ¢év szlinet utan 2018. év szeptember 2-an ismételten
becsongethettek a ludasi kisiskolédba.

A 2011-es népszamlalas idején a telepiilés lakonépességének mindosszesen 6%-a vallotta
magat roma szarmazasunak. Mar ugyanezen népszadmlalas idejében felfedezhetd, hogy a
piramisformajii korfa-modell az un. urna —formaju modellre felvaltédni latszik, azaz az
1ddsebb korosztalyuk talstlya 140%-r6l 160%-ra fokozodott. A népesség, akarcsak a jelenleg
munkahellyel nem rendelkezd allaskeres6k folyamatos eloregedése 2019-es évben is
megfigyelheté volt, mondhatni valtozatlan. A telepiilés munkanélkiili népességének 68%-a
idésebb, mint 35 év, amelybdl tovabbi 72% mar a 45 éves kort is meghaladta. Az utdbbi
idoben bekovetkezett valtozasok a 35 év alatti korosztalyok szdmaranyanak mintegy 10
szazalékpontos, azaz 25%-os csokkenésével és a 45 éves feletti korosztalyok egyenld aranya
szazalékpontos novekedésével jellemezhetdek, a szamaranyokat mérsékli a 2017. évet kovetd
demografiai fordulat.

A munkaerd-piaci foglalkoztathatosagot olyan tényezdk befolyasoljak, mint az ¢életkor,
allaskeresok altal elsajatitott képzettségek, képességek, tapasztalat. Ugyan az utdbbi évek
munkanélkiiliségi adatai azt mutatjak a kozség vonatkozdsaban, hogy csokkent a regisztralt
munkanélkiiliek szdma, azonban képzettségi szintjiikben nem tortént valtozast. A telepiilés
allaskeresoinek vonatkozasaban 44% csak altalanos iskolai, 32% szakmunkas ¢és szakiskolai

10



Ludas Kézségi Onkormanyzat | ,Szarnyalé-gazdasag” hldsgalamb program - Megalapozé dokumentum

végzettséggel rendelkezik, tehat az 0sszes allaskeresd vonatkozésdban 76% nem rendelkezik
érettségi bizonyitvannyal sem, ami viszont egyre tobb munkalehetdség alapfeltételeként keriil
megallapitdsra. Mindezen jelenségek vizsgalatat kovetéen megallapithaté, hogy a
munkanélkiiliek kozott jelen vannak azok a hatranyos helyzetli allaskeresok, akik
végzettséglik és €letkorukbol kifolydlag mar hosszu ideje nem tudnak a munka vildgaba re-
integralddni. A 180 napon tili nyilvantartott allaskeresOk szama 10, akarcsak az egy éven tul
nyilvantartottak szdma. A mintaprogram keretében torténd alkalmazéasba ezt a célcsoportot
kivanjuk bevonni.

1.2.4. Jelenlét értékelése a piacon

Ludas Koézségi Onkormanyzat altal beadott ,Szarnyalé-gazdasag” husgalamb tenyésztési
mintaprogram soran szervezetiink elsédlegesen, mint a piacra bekapcsolédd Uj szerepld
értelmezhetd, amelynek miikodéséhez az egyik legnagyobb hazai termeld, integrator - A

Beliigyminisztérium altal, know-how datadassal - kozremikaodik.

A fentebb emlitettek mérsékelik az U0 piaci tevékenységbe valé bekapcsoléodas gazdasagi
kockazatot, tovabba Gyulai Gabor integratornak a segitségével egy biztos felvasarléi piacot
biztosit dnkormanyzatunk szamdra. A szervezet egyittmikodik a Ludasi Baromfiipari Start
Szocialis Szovetkezettel, amely baromfivagohid kialakitasara hajtja végre a tavasszal,
mindebbdl addédoan a husbaromfi értékesitésére és feldolgozasara helyben sor keriil,
tovabba a husgalamb feldolgozasara is lehetdésége nyilik helyben, amelyet aztan mar

fagyasztva szallitva el tud juttatni az integratorhoz egyarant.

A Ludason megvaldsulni latszo szdarnyasipari programok (husbaromfi, galamb), tovabba a
ludasi start szocidlis szOvetkezet nagymértékl 6sszefonddasa, feldolgozd és kereskedelmi
kapacitasainak kiépitése nagymértékben hozzajarul a késébbi fenntarthatésaghoz,

gazdasagi recesszid esetében torténd sikeres mikodtetéshez egyarant.

Az oOnkormdnyzat eleinte 2020/2021-es mintaprogram ,pilot’-szerlien kivanja
megvalositani a tevékenységet, azaz tartja az 500 par lzemméretet, hogy hdsgalambban is
megszerezze a sziikséget know-howt. Az integrator bevonasaval, mintaprogram
igénybevételével csaknem nullara csokkenthet6 az onkormanyzatra nehezed6 gazdasdagi

nyomas.
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1.3. SWOT-ELEMZES

3. Tablazat:SWOT-elemzés

Husgalamb know-how hianya

BELSO TENYEZOK KULSO TENYEZOK

POZITIV | Erdsségek: Lehetdségek:
Kiemelkedd foldrajzi elérhet6ség e Teljesen uj kislétszamu dllattartd
Mez6gazdasagi tapasztalattal (hdsgalamb) telep kialakitdsa
rendelkezd vezetGség e Sgjgt tulajdond, telepmérethez
Allattartasi  (szarnyas ~ és  vizi sziikséges ~ betonozott  teriilet
szarnyas) tapasztalatokkal megléte
rendelkezd projektcsapat e Még szorosabb iizleti kapcsolat a
Allandé allatorvosi feliigyelet start szocidlis szévetkezettel
Gazdasagi, pénzlgyi és e Az épiiletfejlesztések (galambdtic)
projekttapasztalatokkal rendelkezd kénnyen és olcsén  kivitelezhetd,
projektmenedzser kénnyen bévithets a jévében.
Kordbbi —sikeres - mez6gazdasagi
programok soran beszerzett targyi
és elméleti tudasanyag, t6ke
Integrator segitsége, bevonasa,
know-how atadas utjan
Biztos felvasarlé6 — Gyulai Gabor
integrator

NEGATIV Gyengeségek: Veszélyek:

Munkavadllaléi fluktudcié okozta
mindségromlds, bevételkiesés
Fertézések és jdarvanyok
begyliriizése

Az onkormanyzat husgalamb programhoz valé csatlakozasat az altalunk elkészitett SWOT -

elemzés egyértelmlien megerdsitette.

A projekt feltételezhetd erdsségei a létrejovo széleskorli szakmai és elméleti tudasanyaggal

rendelkez6 projektcsapat kialakuldsa, a mar mikédé mez6gazdasagi programjainkbol eredd
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allattartasi tudasanyagunk, allandé allatorvosi feliigyelet megléte. A program feltételezheté
sikeréhez hozzajarul tovabba a Beliigyminisztérium altal kozrem(kodd valamennyi szervezet
és Gyulai Gabor integrator, aki, know-how atadassal és biztos felvasarlassal jarul hozza
valamennyi mintaprogram sikerességéhez.

Mindezzel gyengeségben a know-how hianyt tudjuk felmutatni.

Lehetéségeink 0j kislétszdmu tanya kialakitdsara vonatkozéan csaknem adottak,
rendelkezésiinkre all a szikséges méretli és minGségl foldterilet, amely kézmivekkel
ellatott, tovabba egy irodahelyiség, 0lt6z6 és mosakodd helyiségek I|étrehozasaval
biztositjuk a létrejové telep szocidlis helyiségeinek 0©sszességét. A mintaprogrambol
szarmazd beruhdzasi tamogatas, alapanyagok kezdeti finanszirozdsa mind hozzajarul a
kisméretld tanya kialakitasanak és késébbi mikodtetésének sikeres eléremozditdsdhoz,
rdadasul a husgalamb tenyészté infrastruktira, tovabba baromfi tenyészté infrastruktira
egymashoz kell6 kozelségben, azonban allategészségligyi szempontbdl kell6 tavolsagra van,

igaz mindez a start szocidlis szovetkezet vagohidjara egyarant.

A program soran két jelentds veszélyt sikeriilt minddsszesen azonositanunk, mégpedig a

virusfert6zések és jarvanyok kérdését.
A gyengeségekre és veszélyekre adott reakcidnk:

- A know-how hidny megsziintetheti, mérsékelheté a mintaprogram soran biztositott
integrator tamogatasaval, allatorvosi feliigyelet fenntartasaval.

- A virusfert6zések és jarvanyok elkeriilése érdekében zart technoldgia alkalmazasara
és megfeleld telep-higiéniai feltételek kialakitasara kerul sor.

- A munkavallaléi fluktuacio kérdésében a LBSZSZ nagymértékil kozremlikdodésére van
szikségink, az onkormanyzat és a start szovetkezet vezetdsége jelenleg is

targyalasban van a munkavallalék kérdésének vonatkozasaban.

1.4. A PROJEKT CELCSOPORTJANAK BEMUTATASA

A telepiilés allaskeresdinek vonatkozasdban 44% csak altalanos iskolai, 32% szakmunkas €s
szakiskolai végzettséggel rendelkezik, tehat az Gsszes allaskeresd vonatkozdsaban 76% nem
rendelkezik érettségi bizonyitvannyal sem, ami viszont egyre tobb munkalehetdség
alapfeltételeként keriil megallapitdsra. Mindezen jelenségek vizsgalatit kovetden
megallapithatd, hogy a munkanélkiiliek kozott jelen vannak azok a hatranyos helyzetii
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allaskeresok, akik végzettségiik és életkorukbol kifolyolag mar hosszu ideje nem tudnak a
munka vilagaba re- integralodni. A 180 napon tali nyilvantartott allaskeresdk szama 10,
akdrcsak az egy éven til nyilvantartottak szdma. A mintaprogram keretében torténd
alkalmazasba ezt a célcsoportot kivanjuk bevonni.

1.5. SZERVEZETI FELEPITES

Az elkodvetkezendé évek fejlesztési programjainak vonatkozasaban létrehozni szandékozunk
tobb projekttagbdl allé6 egyuttmdkodést, amely a tovabbiakban Ludasi Kozségi
Onkormanyzatra, a Ludasi Baromfiipari Start Szocidlis Szovetkezetre (LBSZSZ) , Nyiri Csaba
mezdgazdaszra, Stiller Tamas mesterszakdcs és értékesit6, tovabba Dr. Maté Gabor

hatosagi allatorvosra, kezel6orvosra terjed ki.

Tekintettel arra, hogy Ludas Kézségi Onkormanyzat rendkiviil széleskor(, sikeres palyazati
tevékenységet folytat a 2016-6ta megjelend palyazatok kapcsan, igy rendkivil leterhelt
személyi dllomannyal rendelkezik, mindezzel parhuzamosan mezdgazdasagi tevékenységei
rendkivili médon szélesedni és novekedni kezdtek. Az dnkormanyzat ennek megfeleléen

azonban immaron a LBSZSZ Uj szerepkorben tindokolhet, amelynek kovetkeztében az

0sszes mezdgazdasagi program szakmai és projektkoordinaciéjaval bizza meg az

onkormanyzat.

Ludasi Baromfiipari Start Szocialis

Szovetkezet

. . Nyiri Csaba
Szakteruleti i

koordinatorok BEENEICILE
mg.

Vagohid

‘\

Kozremkodsk Onkormanyzat - Pénziigyi ellenjegyzés

Dr. Maté Gabor - kezel6 allatorvos
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A szocialis szovetkezet feladata lesz a tovabbiakban a szakteriileti koordinatorokkal vald
targyalas, a kilonboz6 szakteriiletek egymdssal valé egyittmiikodésének elésegitése,

tovabba a programok kapcsolédasi pontjainak kialakitasa és miikodtetése.

A szovetkezet koordinalja az Allattenyésztési programok takarmanyszikségletét
meghatarozza a vetésforgd soran alkalmazandd novények aranyat és kulturajat, amelyeket
Nyiri Csaba G6stermeld, novénytermeszt6 a megfelel6 idében és alkalommal elvet,
természetes trdgydaz, miltragydz, fejtragydz, mechanikai és vegyszeres alapu
novényvédelemmel ellat. A szOvetkezet a novénytermesztési tevékenység minGségét és
szlkségszerliségét folyamatosan ellenérzi, vizsgalja, tovabba fenntartja a kapcsolatot a
szakteriileti koordindtorral, biztositja a papirmunkat a szikséges adminisztracidk
vonatkozasdban. Ugyanez igaz Stillet Tamasra, ahol a szervezet biztositja a sziikséges
munkaer6t a zoldségtermesztés feladatok ellatdsdhoz. Az elhasznalt névényi maradvanyok
hisbaromfi és hiisgalamb dllomanyok vonatkozasaban térténd felhasznaldsrél dont, tovabba
jelzi a novénytermeszté koordindtor szamara az Onkormanyzati kozétkeztetés felmerild
igényeit Ultetéskor, majd ugyanezen tevékenység forditottjat ellatja, azaz a megtermett
novények kozétkeztetésben torténd felhasznaldsarol targyal az  Onkormanyzat

élelmezésvezetdjével, aki ennek megfelelGen alakitja ki a szezonalis étkezés lehetfségeit.

A husgalamb és huasbaromfi programok vonatkozasaban ellenérzi a zdkken6mentes
miikodést, biztositia a megfelel6 mindségld és mennyiségld takarmanyt, tovabba
késébbiekben 06sszehangolja a vagohid kapacitasaival a termelési ciklusokat, hogy a
baromfivagéhid folyamatosan, megallasok nélkiil (izemelhessen, tovabba ne legyen
nagymennyiségl levagasra valé joszag felhalmozddva, hisz mindez jovedelem kiesését
eredményezne. A szervezet felel6s valamennyi adminisztraci6 és munkavédelmi feladat

ellatasaért, kozremuikodik Dr. Maté Gabor kezel6 orvossal.

Fontos kiemelni, hogy a szervezet koordindlja a kifizetések idejének és volumenének
valamennyi aspektusat, azonban a tényleges pénzkezelési feladatot az dnkormanyzat végzi,
a szocialis szovetkezet megrendeli a szolgaltatasokat, ellenérzi a szolgaltatasokat, elkésziti
a szlikséges dokumentaciot, megirattatja a szamlakat, amelyeket az 6nkormanyzat pénziigyi
felel6sei elutalnak, amelyrél bizonylattal tdjékoztatjdk a szovetkezetet, aki kozvetlen
tajékoztatja, és gazdasagi kimutatdsaiba atvezeti a pénziigyi aktus valamennyi részletét. A
programokat a szervezet kulonalléan kivanja kezelni, mérni, azonban, mint rendszer fogja

mukodtetni.

Fontos kiemelni, hogy a LBSZSZ OFA Nonprofit Kft - Fokusz felhivasan 60.000.000,- Ft
utofinanszirozott, vissza nem téritendé tamogatast nyert baromfivagéhid létrehozasara,
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amelyet a szovetkezet GINOP8.8.1- MFB hitellel kivan elé6finanszirozni, tovabba kiegésziteni.
A szervezet nemcsak vagohid, hanem feldolgozé Uzem is lesz, s6t aru szallitasi

kapacitasokkal is rendelkezni fog a jovében.
A Start Szovetkezet Igénykosar felhivasra beadni készil projektjét, amelyet nyertes

mintaprogramok esetében ugy alakit ki, hogy még inkdbb erdsitse a jelen pdlyazatban is

érintett projekttagok, szervezetek szakmai egyluttmiikodését egyarant.
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2.A PROJEKT SZAKMAI TARTALMANAK BEMUTATASA

Jelen projekt keretében kialakitasra keril egy 1260 husgalamb par elhelyezésre szolgald
galambduic egyittes, amelynek vonatkozasdban 7 db 99,5 légkobméteres, 52,5 m2-es
ducépiilet valésul meg. Mindezzel parhuzamosan, mint projektkdézpont kialakitasra keril a
régi tlizoltészertdr, amely biztositja a hiusgalamb-telep 61t6z6 és mosdé feltételeit, tovabba
biztositja az adminisztraci6hoz sziikséges helyiségeket. El6bbi 7db galambduc
alapanyagkoltsége bruttdé 13.335.000,- Ft, mig utobbi projektkdzpont feltételeinek
kialakitasa brutté 2.794.000,- Ft - ba kerdil.

A projekt sordn beszerzésre keriil 500 db tenyészpar 5.080.000,- Ft brutté értékben,

tovabba elszamolni kivinunk 2.794.000,- Ft értékd husgalamb-takarmanyt a palyazatban.

A galambducok soran meghatarozott brutté 13.335.000,- Ft tartalmazza a 7 galambduc
belsé tartdhelyeinek, Osszesen 21 db, belsé berendezéseit egyarant, elektromos és
vizhalozatok kialakitasi koltségeit egyarant. Mindezeken kiviil 20 db 6nitaté és 10 dnetetd

beszerzését tervezi az 6nkormanyzat 6sszesen 101.600,- Ft értékben.

A folyamatos allatorvosi szolgdltatds biztositdsdra éves brutté 952.500,- Ft, koziizemi

szamlak fizetésére éves brutt6 476.251,- Ft-ot hatarozott meg az dnkormdanyzat.

Uj munkavallalék egészségiigyi vizsgalatara fejenként netté 5000,- Ft-ot szan a
projektgazda, ezzel egyidejlileg 2020. évben 163.729,- Ft pénzeszkozt tervez munkaruhara

kolteni.

A mintaprogram sordn 5 f6 kozfoglalkoztatasat tervezi a szervezet.

2.1. EPULETFEJLESZTES STRATEGIAI FONTOSSAGA

A ,Szarnyal6-gazdasag” husgalamb tenyészté mintaprogram kialakitdsa soran szempont volt
a tovabbiakban, hogy husbaromfi tenyészt6 tevékenységiink a tovabbiakban is zavartalanul
miikodhessen, szamos elképzelés merilt fel a hlisgalamb tenyésztés helyszinéil szolgalo
épiiletek biztositasaval kapcsolatosan. Végil - telefonos konzultaciot kovetéen - megtudtuk,
hogy amennyiben nem épités—engedélykoteles az épiuletfejlesztés Kkivitelezése és a

keretosszeg fedezi, gy megvaldsithatd Uj galambducok kialakitasa.
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Az U0j galambducok kialakitdsdhoz nagy teriiletre van sziikséglink, amely kapcsan egy
jelenleg haszndlaton kiviili - legutébbi monitoring ellenérzés kapcsan megtekintett -

onkormanyzati tulajdonu ingatlanra esett a valasztds. A terilet mivelés aldl kivett.

Az Uj galambducok kialakitadsa sordn nemcsak minden igényt kielégit6, minden centimétert
hasznossa tevd, konnyen kivitelezhetd, kdonnyen bdvitheté létesitmények jonnek létre,
hanem energetikai szempontbdl rendkivil kifizetendé infrastruktira. Mar szamtalan
alkalommal emlitettiik, de ismételten kiemeljik, hogy mivel az egyes galambducok 99,5
légkobméter térfogatuak, tehat nem érik el az épitési-engedélykotelezettség alsoé hataranak

megadott 100 légkdbmétert, mindebbdl addddan szabadon kialakithaték.

Az épuletek kialakitasat sajat keretek kozott szeretné ellatni a szervezet a
kozfoglalkoztatottak és a LBSZSZ munkavallalénak kozremikodésével, csak sziikséges
esetben kivan szakembereket igénybe venni az onkormdanyzat. (A LBSZSZ munkavallaléi
korabban épitettek mar, még kozfoglalkoztatottként - azéta is hibatlan allapotban [évé -

elétet6t a legelsd (f6 ut 106. cim(i) azéta megszlint telephelyen.

Az onkormanyzat altal meghatarozott ingatlan korbekeritett, biztositott a kdzponti irodat és
0lt6z6-mosdo helyiségeket adé épllet, tovabba semmilyen lizemi tevékenység nem folyik a
helyszinen. Mindebbdl addéddan kivald helyszin Gj kislétszamu allattartd telep kialakitasara

és rovid idén belili engedélyeztetésére.

Ezzel egyidejlileg a kozponti iroda biztositja a vagohid, husgalamb-telep, hisbaromfi-telep
konnyl és gyors ellenérzésének megkozelitését. A hisbaromfi telep 800 méter, a vagéhid
400 méter tavolsagra helyezkednek el. A jelen programban érintett ingatlan megfelel6
allategészségligyi és jarvanyugyi tavolsdgban van a baromfiteleptél, egyuttal biztositja a

konnyed ligyintézést.

Az infrastruktira kialakitdsaval parhuzamos engedélyeztetési eljardas megteremti a
lehet6séget, hogy aprilis 1-i ddtummal fogadni tudja az 6nkormanyzat a megvasdrolni
kivant 500 db tenyészpart, tovabba jelenlegi mintaprogram megvaldsitasaval parhuzamosan,
zokkenémentesen folytathassa hisbaromfi tenyészté programjat.
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2.2. SZAKERTO BEVONASANAK STRATEGIAI FONTOSSAGA

A program sordn a szocidlis szovetkezet elnokét, mind gazdasagi, pénziigyi és jogi teriileten
jartas szakembert kivanjuk bevonni a programban, Nyiri Csabat, mint viziszarnyas tartot,

tovabba Dr. Maté Gabort, mint kezel6 allatorvos.

2.3. A SZAKERTOI TEVEKENYSEG PONTOS SZAKMAI
TARTALMA

Nyiri Csaba és Dr. Maté Gabor felel6s a tovabbiakban a husgalamb programban résztvevd

galambok  altaldnos  kondiciéjanak  fenntartdsdban, tenyésztésiikben, allatorvosi

kezelésiikben torténd ellatasaban.

Nyiri Csaba, mint a megye egyetlen nagylétszamu vizi szarnyas tarté tudataban van a
szarnyas tartds valamennyi ,know-how’-val, ezzel egyidejlleg részinformaciokkal
rendelkezik huasgalamb terileten is. Tekintettel arra, hogy husbaromfi-programunk
novénytermesztési részéért felelé6s ezen programunk tevékenységében is varjuk szakmai

tanacsait, mind az épiletfejlesztések, mind a tenyésztés folyaman.

2.4. A MEGVALOSITANDO TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

1. Marcius 2.- Marcius 13.

Marcius honappal torténdé indulds esetében az dnkormanyzat vallalja, hogy marcius 2-i
datummal megkezdi 5 fé6 programon belili kozfoglalkoztatasat, akik elvégzik a még
szlkséges zoldteriilet-kezelési feladatok, terilettisztitasi feladatok 0sszességét..

A kitakaritott terileten megkezdddnek és marcius 31- i hataridével befejez6dnek a
galambducok kialakitasi feladatai. Megkezddédik a tervezett husgalamb-telep

engedélyezési eljarasa

3. Aprilis 1. -
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Kialakitasra keriilnek a galambdicok megkezddédik a hisgalamb tartdsdnak
tevékenysége, mindezzel parhuzamosan megkezddédik a tlizoltészertar felljitasanak

folyamata

2.5. SZERVEZETI FELTETELEK

) Partner _ ) ) Relevans szakmai tapasztalat
Név ; Pozicio Végzettség e
megnevezése meghatarozasa
Vargané Ludas Kozségi polgarmester gazdasagi mérndk 4 éves, relevans
Csengeri Onkormanyzat teleplilésvezetSi tapasztalat,
Moénika 14 év gazdasagi életben

toltott  tapasztalat, 6 év
vezet6i tapasztalat, 3 év
relevans mezdgazdasagi

tapasztalat

LETETEETEII L BSZSZ projektmenedzser gazdasagi és 2 év relevans kozponti
vidékfejlesztési koézigazgatasban eltoltott
agrarmérnok tapasztalata

(Miniszterelnokség) 4 éves
relevans pénziigyi,
projektmenedzseri és

mez6gazdasdgi tapasztalat

Nyiri Csaba szantofoldi rendértiszti, 12 éves relevans szarnyas
novénytermesztési mezdgazdasz tartd tapasztalat, 10 éves
koordinator relevans gépkezelGi

tapasztalat

Dr. Maté hatosagi allatorvos okleveles allatorvos | 10 évet meghaladd hatdsagi
Gabor allatorvosi  tapasztalat, 10
évet meghaladé  kezel6-
allatorvosi tapasztalat

Allaspontunk szerint az o6nkormanyzat megfelel6 6sszedllitasi és kiépitettségi
projektcsapatot hozott létre, amelynek soran uagy érzi, biztonsaggal képes ellatni a

palyazatban foglal valamennyi tevékenység megfelel6 mennyiségli és mindségli ellatasat.
A projektcsapatban vannak gazdasagi végzettségliek, gyakorlé projektmenedzser, gyakorld

allatorvos és gyakorl6 mez6gazdasz, tovabba mindezen szakemberekhez tartozoé kiépitett

kapcsolati halé.
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2.6. PENZUGYI MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY

BERUHAZASI KOLTSEGEK BECSLESE
ARLISTA
projeld: LUDAS_szarnyald_gazdasag_01
Kelt.: 2020_02_13
Tételszam Mennyiség |Ajanlati egységar |Ajanlati nettéossze{Ajanlati afa  |Ajanlati bruttédsszeg
2|kipos &nitaté 20 2 500 Ft 50 000 Ft 13 500 Ft 63 500 Ft
fedeles, fa dnetetd 10 3 000 Ft 30000 Ft 8 100 Ft 38 100 Ft
OSSZESEN: 80 000 Ft 21 600 Ft| 101 600 Ft
Tételszam |Megnevezés Mennyiség |Ajanlati egységar |Ajanlati nettodssze[Ajanlati afa  |Ajanlati bruttédsszeg
Megléva (tizolté tiar felijitasinak kéltsége) 1 2200 000 Ft 2200 000 Ft 594 000 Ft 2794 000 Ft
(OSSZESEN 2 794 000 Ft
Tételszim |Megnevezés Mennyiség | Ajanlati egységar |Ajinlati nettéssze/Ajanlati dfa  [Ajanlati bruttéisszeg
9 db 99,5 legkibmeéteres, 52,5 m2-es galambduc kialakitasa, beleértve a belso
1 berendezések kialakitasat itt, (Keretisszeg: 13.000e Ft + AFA) 7.00 1500 000 Ft 10 500 000 Ft| 2835 000Ft 13 335 000 Fy
(SSZESEN: 0 Ft 10 500 000 Ft 2 835000 Ft 13 335 000 Ft
‘(")s szesen befektetendé dsszeg | | | | 16 230 600 Ft

A megvalésitasi dokumentumban bemutatott projekt sordn a beruhazasi koltségek jelentik a
legnagyobb 6sszefiiggd tételcsoportot, amelyek tobbek kozott tartalmazzak a 7db istallo
anyagkoltségét (13.335.000,- Ft), tovabba a tlizoltészertar 2.794.000,- Ft-os felujitdshoz

szlkséges alapanyag-sziikségletét.

Osszesen 101.600,- Ft 6sszegben beszerzésre keriilnek az etetSk és itatok.

A milkodés feltételét biztosité személyjellegli koltségek éves szinten 5.476.404,- Ft -ot
jelentenek az onkormanyzatnak a jelenleg hatadlyos kozfoglalkoztatasi bér és jarulékai
biztositasaval. Munkavallalok egészségiigyi vizsgdlatara fejenként netté 5.000,- Ft-ot,

munkaruhazatukra brutté 160.000,- Ft-ot hatarozott meg az 6nkormanyzat.

Az alapanyagkoltséget jellemzéen 3.500.000- 4.000.000,- Ft alakulnak, ahol a legnagyobb
tétel a takarmanykoltség, amelyen jelentésen tud csokkenteni a sajat el6allitasu takarmany.
Els6 évben meril fel jelent6sebb anyagjellegi koltség 7.690.220,- Ft , ahol 5.080.000,- Ft

értékben beszerzésre keriil az 500 parbdl all6 tenyészallomany.
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|1 |ne1:td egységar |mennyiség |Brutt|'}érbevéte| (Ft]Nettéérbevétel (Ft)
[calambértekesites | 1200] 7200] 10 972 800 Ft| 8 640 000 Ft|
[Bsszesen | | | 10972800ft | se40000Ft |
|2 |ne1:td egységar |mennyiség |Brutt|'}érbevéte| (Ft]Nettéérbevétel (Ft)
[Baromfihizlalés jovedelme | 1260] 12500] 20 482 560 Ft| 16 128 000 Ft|
[Bsszesen | | | 204s2560Ft | 16128000Ft |
|3 |ne1:td egysegar |mennyiség |Brutt|'}érbevéte| [Ft]Nettéérbevétel (Ft)
[Baromfihizlalés jovedelme | 1323] 12800] 21 506 688 Ft] 16934400 F]
[Bsszesen | | | 21506688Ft | 1693a400Ft |
|4 |ne1:td egységar |mennyiség |Brutt|'}érbevéte| (Ft]Nettéérbevétel (Ft)
[Baromfihizlalés jovedelme | 1389,15] 12500] 22582 022 F 17781120 F|
[Bsszesen | | | 22sm022rt | 177s1120Rt |
|2023 |ne1:td egységar |mennyiség |Brutt|'} arbevétel (Ft]Netté arbevétel (Ft)
[Baromfihizlalés jovedelme | 1458,6075] 12500] 23711124 18670 176 F]
[Bsszesen | | | 23mimart | 18670176Ft |
A mintaprogram vonatkozasaban szervezetiink nem valtoztatott az 1000 db-os

tenyészallomanyon, ebbdl adéddan szamitottai ki 5 évre vonatkozé hozamértékeit. Az évek
vonatkozasaban akdarcsak az anyagjellegli koltségek esetében, UGgy az értékesitési ar

vonatkozasaban is 5%-0s éves ndvekedést hataroztunk meg.

A programnak rendkivill kedvez6 mutatéi vannak, elsé 9hdnapos projekt-idGtartamu
id6szakban netté 8.640.000,- Ft -os arbevétel elvarhato, ezt kovetéen éves szinten
17.000.000 kozeli értékeket kapunk. A tablazatban szereplé mennyiségek kg-ban keriltek

megadasra.
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Megnevezes 1. &v 2.&v 3. é&v 4. &v 5. év
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 8 640 000 16 128 000 16 934 400 17 781 120 18 670 176
Bértdmogatas 4563 670 Ft 912 734 Ft
Beruhazas-tamogatas 23920820 Ft 815490 Ft
Egyéb bevételek dsszesen 1728 224 Ft 0Ft 0Ft 0 Ft
Anyagjellegh raforditasok 7 690 220 3 425 058 3 768 248 3776 126 4 145 467
Személyi jellegii raforditasok 4563 670 5 476 404 5476 404 5476 404 5476 404
Ertékesdkkenési leiras 461 010 461 010 461 010 461 010 461 010
Egyéb raforditasok - - - - -
Uzemi tevékenység eredménye - 4074 900 84063 752 7228 738 8 067 580 8 587 295

Pénziigyi mitveletek bevételei - - - - -

Pénziigyi miiveletek raforditasal - - - - .

Pénziigyi mitveletek eredménye - - - - -

Adozas elotti eredmeny - 4074 900 8493 752 7 228 738 8 067 580 8 587 295
Fizetendd adé (9%) - 366 741 764 438 650 586 726 082 772 857
Adozott eredmeény - 3708 159 7720 314 6 578 151 7 341 497 7 814 438
Merleg szerinti eredmény - 3708 159 7 720 314 6578 151 7 341 497 7 814 438

Az eredményterv kapcsan megallapithatéak a projekt legjelent6sebb mutatéi egyarant,
tovabba az A4ltalunk igényelni kivant tdmogatdsi 0Osszegek. A palyazati tdmogatasok
figyelmen kiviil hagyasaval a mérleg szerinti eredmény elsé évben negativ, azonban ebben
az esetben még csak a bértamogatas sem keriilt elszdmolasra. A bértdmogatassal
kiegészitett MSZE érték mar +800.000,- Ft. Ezt kovetéen minden évben pozitiv a mérleg

szerinti eredmény, tehat folyamatos profit termelédik.

2.6.1. PENZUGYI! ELEMZES EREDMENYEI

A cash flow pénzeszkozok be- és kidramlasat jelenti, a cash flow kimutatds e
pénzeszkozvaltozasokat mutatja be egy adott periddusban, miikodési-, befektetési- és

finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé valtozas szerinti megbontasban.

Mindezek alapjan konnyen szemléltetheté a tevékenység likviditasanak ténye. A zard
pénzkészletek ugyanugy, mint kordbban, azaz vallalkozéi kérnyezetben vizsgalva minden

esetben pozitiv.

A pénzforgalmi terv alapjan a projektnek mar elsé év végén sincs likviditasi problémdja,
ugyan a zar6 pénzkészlet 500.000,- Ft alatti, azonban mar ez is pozitiv eredmény, azaz
kijelenthetd, hogy tartalékos is megvalésithatd a projektben. Utolsé évben ez az érték mar
kozel 30.000.000,- Ft is lehet akar, ami tovabbi beruhdzasokat, fejlesztések / egyéb

felhasznalast tesznek lehetdvé.
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Pénzfogalmi terv 2020 2021
Teljes tamogatasi Osszeg 30212714 Ft 29 299 980 Ft 912734 Ft
Bérkoltség 5476404 Ft 4563 670 Ft 912734 Ft
Beruhézas és dologi kdltségei 24736310 Ft 24736 310 Ft 0Ft
Megnevezés 2020 2021 2022 2023 2024
Nyitd pénzkészlet (2020-ban igényelhetd eldleg és

visszaigényelhet§ timogatés 29 299 980 Ft 488 770 Ft 7254208Ft|  14483036Ft| 22550615 Ft
Bevétel 8 640 000 Ft 16128 000 Ft 16934 400 Ft 17781120 Kt 18670176 Ft
Kiadas 12 714 900 Ft 9362472 Ft 9705 662 Ft 9713540 Ft 10082 881 Ft
Miikodési pénzaram -4 074 900 Ft 6765528 Ft 7228 738 Ft 8067 580 Ft 8587 295 Ft
Beruhdézas és dologi kdltségek 24736 310 Ft 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft
Hitelfelvétel 0Ft 0Ft 0 0Ft 0Ft
Hiteltorlesztés 0Ft OFt OFt OFt 0Ft
T&kével kapcsolatos pénzaram -24736 310 Ft OFt OFt OFt 0Ft
Nettd pénzaram -28 811 210 Ft 6765528 Ft 7228738 Ft 8067 580 Ft 8587 295 Ft
Zard pénzkészlet 488 770 Ft 7254298 Ft 14483 036 Ft 22550615 Ft 31137910 Ft

A beruhazas elemzés soran 10 éves intervallumban keriilt megvizsgaldsra a fejlesztés,

amelyek alapjan az alabbiak kijelenthetéek.

= A Pl-jovedelmezéségi

index, amely azt vizsgalja,

hogy ugyanezen befektetési

pénzosszeg alternativ felhaszndlasa esetében, - amely egy rendkiviil kedvezd, 5 éves
Magyar Allampapir Plusz konstrukciéban keriilt meghatarozasra -, melyik befektetési

modszert valasszuk, a projekt kiemelkedden teljesitett.

Amennyiben az indexszdm meghaladja a 0-at az elképzelés beruhdzasra ajanlotta

valik, jelen felhivas keretében az érték 8,28, sokszorosan feliilmulja a varakozasokat.

Az NPV (Net Present Value), azaz netto jelenérték szamitds a dinamikus beruhazas-
gazdasagossagi szamitasok egyik alapvetd eszkdze. A beruhazasok altalaban egy
kezdeti befektetéssel kezdédnek, majd kisebb-nagyobb Uudjabb raforditasokat
igényelnek, mig a beruhazas megtériilése megkezddédik. A kilonboz6 raforditasok és
pénzhozamok azonban nem egy idépontban jelentkeznek, igy hagyomanyosan nem
lehet 6ket 0sszegezni. A nettd jelenérték szamitas ezt kiszoboli ki, és szamitasba
veszi a pénz id6értékét, hogy a beruhdazasunk megkezdése elStt kiszamolhassuk a
varhaté raforditasok és hozamok ismeretében a teljes nyereséget.

A szamitasok alapjan a beruhazdas nemcsak a 10 éves iddGintervallum soran
nyereséges, hanem a beruhazas mar a projekt 2. évében megtéril, ami kiemelkeddé
annak figyelembe vételével, hogy a 1. évben valésul meg a beruhazas. Tehat a

beruhazastél szamitott 1. évben mar a beruhazas meg is térilt.
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Beruhazas elemzés

Pl jévedelmezdségi index

Ludas Kdzség Onkormanyzata altal megpélydzott "szérnyalé-gazdasdg” husgalamb-program

beruhazasainak megtériilésiideje

8,281084653 * Mivel a Pl érték> 0, ezért a program beruhdzésra ajénlott

70 000000 Ft
60 000000 Ft
50000000 Ft
40000000 Ft
20000000 Ft
20 000000 Ft
10000000 Ft . I
oFt m [
U 2 3 4 5 6 7 8 3 10
-20 000 000 Ft
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
ROS 430 489 30074 41%| 420
ROA -17% 45%| 39% 44%| 48%|
ROI -23% 32% 430 30% 33%
Kiltségaranyos jovedelmezdség -28%| T5%| 62%| 69%4 T1%|
Fedezeti Gsszeg - 217730 6 736 262 6286 738 7123 380 7643295
MSZE -3708 159,00 Ft| 772931432 Ft | 657815122 Ft | 7341497,40Ft | 781443832

*a ROA soran az eszkizérték a befektetendd eszkdzok adott évre vonatkozd, amortizacioval csBkkentett értékével kerllt kiszamolasra

Evek szdma: 1 2 3 4 5 6 7 8 E) 10

Egyedi beruhdzés 16 230 600 Ft OFt OFt OFt OFt OFt OFt OFt OFt
Palyazati tamogatas 29 299980 Ft 912734 Ft OFt OFt OFt OFt OFt OFt OFt OFt
Bevetelek (netta) 8 640 000 Ft 16125 000 Ft 16934 400 Ft 17781 120Ft 18670176 Ft 19 603 685 Ft 20583 B69 Ft 21613062 Ft 22693 716 Ft 23828401 Ft
Kiadésok 12714900 Ft 9362472 Ft 9705 662 Ft 9713 540Ft 10082 881 Ft 10587 025 Ft 10587 025 Ft 10587 025 Ft 10587 025 Ft 10587 025 Ft
Toketdrlesztés O Ft O Ft O Ft O Ft OFt OFt OFt OFt OFt OFt
Nettd pénzéram 8994 480 Ft 7678262 Ft T 228738 Ft 8067 580 Ft 8587 295 Ft 9016 660 Ft 9996 844 Ft 11026037 Ft 12 106 690 Ft 13241 376 Ft
PV (2,5%=r) -7 236 120 Ft 7316114 Ft 6562 927 Ft 6979044 Ft 7078 262 Ft 7081634 Ft 7481 148 Ft 7 862 169 Ft 8225568 Ft 8572177 Ft
NPV -7 236 120 Ft 79994 Ft 6642 921 Ft 13621965 Ft 20700227 Ft 27 781 860 Ft 35263 009 Ft 43 125177 Ft 51350745 Ft 59922922 Ft
NPV 76153 522

5 éves futemidejli - Magyar Allampapir

Plusz kamata 4 .95%
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